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Vorwort

Geschitzte Leser,

liebe Naturfreunde,

Nachhaltigkeit ist kein Luxus, sondern eine Notwendigkeit. Als Un-
ternehmen, welches schon allein aufgrund seiner Produkte seit jeher
eng mit der Natur verbunden ist, wissen wir, wie wichtig ein behut-
samer Umgang mit unseren natlrlichen Ressourcen ist. Das durch
den Klimawandel ausgel®ste und sicherlich langst Uberfallige Umden-
ken begriBen wir deshalb sehr. Den damit verbundenen Aufgaben,
wie sie die Sustainable Developments Goals (SDG) der UN formulie-
ren, stellen wir uns bereits heute gern und freiwillig. Seit dem ersten
Nachhaltigkeitsbericht 2021 haben wir unsere Unternehmenspro-

zesse vorangetrieben und werden dieses auch zukinftig tun.

Ein sichtbares Zeichen dafur ist der Purpose der Blaser Group. , Aus
Verantwortung fur die Natur” soll allen Mitarbeitern als sinnstiften-
des Leitbild dienen, welches dafuir sorgt, dass unser aller Handeln auf
das gleiche Ziel ausgerichtet ist. So flieBen 6kologische und soziale
Belange Seite an Seite mit wirtschaftlichen Faktoren in die Unterneh-
mensstrategie ein. Fir uns gehéren wirtschaftlicher Erfolg und Ver-

antwortung zusammen.

Natur schiitzen

Ich mochte unterstreichen, dass diese Verantwortung Teil des ge-
samtunternehmerischen Transformationsprozesses, dhnlich der Digi-
talisierung, ist und sich nicht auf eine bestimmte Nische beschrankt.

Deshalb haben wir uns auch bewusst entschieden, den bislang durch-



geflhrten Ausgleich von CO,-Emissionen mit Zertifikaten nicht fort-
zuftihren. Zu hdufig erwecken diese Malinahmen, berechtigt oder
nicht, den Anschein des Greenwashings. Als naturverbundenes Un-
ternehmen moéchten wir einen zielfihrenderen VWeg einschlagen und
Projekte unterstitzen, die wir direkt beeinflussen kénnen und die uns
am Herzen liegen. Dazu gehort beispielsweise das aufwendige Nas-
horn-Schutzprogramm in Namibia. Dartber hinaus unternehmen
wir viele weitere Anstrengungen, um unsere CO,-Emissionen konti-
nuierlich zu reduzieren oder zu vermeiden. Wir werden dartber
regelmaBig berichten, im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts sowie

laufend auf der Webseite der Blaser Group.

Wirtschaftlich betrachtet waren die vergangenen zwei Jahre, mit stei-
genden Zinsen, Inflation und den sich ausweitenden kriegerischen
Auseinandersetzungen, sehr anspruchsvoll. Doch sind wir heute we-
sentlich besser aufgestellt als in der Vergangenheit und haben die
Basis geschaffen, um zukulnftige Krisen besser abzufedern. Gemein-
sam mit den schon in 2022 begonnenen strukturellen Verdnderun-
gen sind wir nun deutlich effizienter und damit auch leistungsstarker

geworden.

Synergien nutzen

Dazu tragt auch die fortlaufende Digitalisierung vieler Geschaftspro-
zesse bei, welche fur eine erhebliche Effizienzsteigerung sorgt. Die
Bildung der Business Units Jagdwaffe, Optik und Ausristung & Out-
fits schafft die Voraussetzung fur Synergien in der Wertschdpfungs-

kette und optimal aufeinander abgestimmte Vertriebs- und Marke-
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tingaktivitdten. Optimierte Prozesse in der Produktentwicklung
sorgen fur ein gefilltes Portfolio potenzieller Neuprodukte. Aktuell

arbeiten wir an mehr als 40 Entwicklungsprojekten.

Neben diesen strukturellen Neuerungen haben wir die partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit unseren Fachhdndlern intensiviert
und 2023 gemeinsam mehr als 100 Blaser Days fir unsere Kunden
durchgefthrt. Mit dieser Verstarkung unserer vertrieblichen Aktivi-
tdten konnten wir den sehr niedrigen Konsumklima-Index zum grofi-
ten Teil abfedern. Hervorheben méchte ich, dass wir uns gleichzeitig
immer breiter im Produktportfolio aufstellen. Im Bereich Optik wur-
den kurzlich wesentliche Neuheiten vorgestellt und die Bekleidungs-

sparte entwickelt sich weiter sehr positiv.

Standort starken

Insgesamt freue ich mich festzustellen, dass wir wetterfest aufgestellt
sind und weiter in unsere langfristigen Ziele investieren k&nnen. So
haben wir erst kirzlich potenzielle Erweiterungsflachen neben unse-
rem Logistikcenter zugekauft als auch unsere sechs Auf3enstandorte
durch die Anmietung von Lagerflichen in Isny konsolidiert. Ein besse-
res Bekenntnis zu unserem Standort kann es nicht geben. AuBerdem
sparen wir erhebliche Transportwege, logistischen Mehraufwand

und die damit verbundenen CO,-Emissionen ein.

All dies wird méglich durch unsere Mitarbeiter, die mit ihrem Einsatz
und ihren Ideen die Ziele der Blaser Group mit Leben fillen und

dabei Produkte entwickeln und produzieren, die begeistern. Genauso
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unterstitzen unsere Mitarbeiter ein verantwortungsvolles Wirt-
schaften mit ihrem Engagement, um die Aktivitdten der Blaser Group
kontinuierlich nachhaltiger zu gestalten. Das gilt selbstverstéandlich fur
alle Unternehmensbereiche und Standorte, denn nur durch ein kons-
truktives Miteinander werden nachhaltige Ergebnisse erzielt. Fur die-

ses Engagement maochte ich mich an dieser Stelle herzlich bedanken.

Die Fursorge fur Mitarbeiter hort fur uns aber nicht am Werkstor
auf. Aus unseren Werten heraus ist es uns ein grundsdtzlicher An-
spruch, dass die Menschenrechte in allen Konzerngesellschaften, bei
Partnern und Lieferanten geachtet und eingehalten werden. Der
Menschenrechtsbeauftragte der Blaser Group begleitet das Thema

und fungiert als Ansprechpartner.
Uber all diese Fortschritte, Herausforderungen und zukiinftigen Pl-

ne informiert der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht. Ich winsche

Ihnen eine interessante Lektire.

Ihr

Dr. Jens Uwe Drowatzky
CEO Blaser Group
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Mio Euro Umsatz weltweit, an

17 Standorten

1 7 Standorte

Isny | DE

Wetzlar | DE

San Antonio | USA
Hofen | AT

Glssing | AT

Verona | IT

Alcald de Henares | ESP
Benfeld | FR

Budapest | HU

London | UK

Guildford | UK
Haslev | DNK
Trelleborg | SWE
Oslo | NOR
Gabrovo | BRG
Namibia | NAM
Pretoria | ZAF

EEEE ca. 0,02 kg CO,-Emission pro

1 EUR Umsatz
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UNTERNEHMEN

ca. 1 .OOO Mitarbeiter weltweit

in 2021: ca. 110

ca. 25 Prozent Frauen
ca. /5 Prozent Manner

3 5 Auszubildende allein in Deutschland
in 10 Ausbildungsberufen

Die Blaser Group steht fur duf3erst strapazierfahige und zuverlassige
Ausrustung fur Jager und Outdoor-Enthusiasten, hochwertige Ver-
arbeitung und zukunftsweisende Produktideen. Mit den Marken Bla-
ser; LIEMKE, Mauser, MINOX, Rigby, J.P. SAUER & SOHN sowie den
Firmen Blaser Group Wetzlar und Blaser Safaris ist die Blaser Group
einer der weltweit fihrenden Hersteller der Jagd- und Outdoor-

Branche.

In den Exzellenz-Zentren in Isny und Wetzlar entwickelt jede Marke
ihr ganz eigenes Produktportfolio — mit Leidenschaft und dem An-

spruch, taglich Kundenwunsche mit hochster Qualitdt wahr werden

zu lassen. Gemeinsam betrachtet ist die Blaser Group damit ein Sys-
temanbieter; der Losungen entwickelt, welche durch die Realisierung
von Synergieeffekten und einem Denken tber einzelne Sparten hin-

weg, im Markt unerreicht ist.

Voraussetzung flr diesen Erfolg ist auch ein kontinuierlicher Verbes-
serungsprozess, nicht nur in der Produktion, sondern auch im Perso-
nalbereich. Dabei werden bestehende Quialifikationen der Mitarbei-
ter geférdert und in neue investiert. Diese Philosophie soll zukiinftig
auch noch stérker in die Auslandsgesellschaften hinein getragen wer-

den.






Unsere Marken

Die Blaser Group ist einer der weltweit fihrenden Hersteller der
Jagd- und Outdoor-Branche mit den Marken Blaser, MAUSER, J.P.
SAUER & SOHN, Rigby, LIEMKE, MINOX sowie dem Optikspezialis-
ten Blaser Group Wetzlar GmbH. Jedes Unternehmen steht fur den
Anspruch und die Kompetenz, jeden Tag aufs Neue mit echter Lei-
denschaft und hochster Qualitdt Kundenwinsche wahr werden zu

lassen.

Die Blaser Group zeichnet sich von Anfang an durch familidre Eigen-
ttimer-Strukturen aus. Damit gehen eine verlassliche Kontinuitdt bei
der Unternehmensentwicklung mit einem hohen Verantwortungs-
bewusstsein fur Mitarbeiter, Partner, Kunden und Umwelt Hand in
Hand.

Die Unternehmensgeschichte der Blaser Group startet mit der Bla-
ser-Griindung in Isny, wo sich heute noch der Sitz der Unterneh-
mensgruppe befindet. 1985 verkauft Horst Blaser sein inzwischen auf
60 Mitarbeiter angewachsenes Unternehmen an den Allgduer Unter-

nehmer Gerhard Blenk.

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

In den néchsten Jahren baut der passionierte Jager die internationale
Marktposition stark aus. Im Jahr 2000 Ubernehmen schlieBlich die
beiden Unternehmer und leidenschaftlichen Jager Michael Like und
Thomas Ortmeier den Jagdwaffenhersteller. Gleichzeitig erwerben
sie die Traditionsmarken MAUSER und J.P. SAUER & SOHN vom
Schweizer Konzern SIG. Damit beginnt eine weitere Phase der Ex-
pansion und das Firmengelande in Isny hat sich seitdem zu einem

Center of Excellence fur Jagd- und Outdoorausristung entwickelt.

2013 wird durch den Kauf des britischen Herstellers John Rigby & Co
eine, bereits einmal Anfang des 20. Jahrhunderts bestehende; Ko-
operation zwischen Rigby und MAUSER wiederbelebt. Seitdem hat
sich die Marke, welche stellvertretend fur den Mythos der Jagd in
Afrika steht, duBerst erfolgreich entwickelt. Daftir sorgen nicht nur
neue Jagdwaffenmodelle und sehr hochwertige Accessoires oder die
Zusammenarbeit mit renommierten Kunstlern im Rahmen von Rigby
Art, sondern auch duBerst engagierte Vertriebspartner und ein

passioniertes Team in London.

UNTERNEHMEN

Im selben Jahr weitet die Blaser Group mit dem Erwerb von MINOX
ihre Kompetenz auf optische Prazisionsprodukte aus. Durch die Bun-
delung der Kompetenzen und den intensiven Austausch zwischen
Optikspezialisten und Jagdwaffen-Experten an einem Standort ent-
stehen ganz neue Synergien, die den gemeinsamen Kunden zugute-
kommen. Neue Produkte kénnen auf diese Weise schneller und noch
passgenauer entwickelt werden. Der Hersteller der Blaser Optik, die

Blaser Group Wetzlar, verbleibt am Standort Wetzlar.

Die konsequente Fortfihrung dieser Expansions-Strategie erfolgt
2020 mit dem Erwerb von LIEMKE. Der deutsche Spezialist fur War-
mebildoptiken startete 2008 und entwickelt seit 2014 eigene Opti-
ken. Damit unterstreicht die Blaser Group ihren Anspruch, System-
anbieter fur Jager und Outdoor-Enthusiasten zu sein und innovative
Produkte mit einem echten Kundenvorteil anzubieten. Gleichzeitig
kénnen die Kunden, die Qualitat und den Service erwarten, der mit

dem Qualitatssiegel ,Made in Germany" einhergeht.



1957

Horst Blaser griindet sein gleichnamiges

Unternehmen in Isny.

1985

Erwerb des Unternehmens durch den
passionierten Jager Gerhard Blenk. Mit ihm
wird aus dem Handwerksunternehmen
Blaser ein Industrieunternehmen.

Er treibt die Internationalisierung voran.

1993

Vorstellung der R93. Der Geradezugrepetierer
setzt sich weltweit durch und wird mehr als
250.000 Mal verkauft werden.

2000

Michael Like und Thomas Ortmeier erwerben
neben Blaser auch MAUSER und J.P. SAUER &
SOHN.



2003

Die Bekleidungslinie Blaser Outfits wird

vorgestellt.
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2005

2004 starten die Jagdreise-Experten

von Blaser Safaris.

2013

Mit John Rigby & Co wird das Jagdwaffen-
Produktportfolio der Blaser Group
vervollstandigt. Ausweitung der Optik-
kompetenz mit dem Spezialisten flr optische

Spitzentechnologie, MINOX.

UNTERNEHMEN

2020

Erwerb von LIEMKE. Das deutsche
Unternehmen ist seit 2008 im Markt fir
Warmebildoptiken tatig.






Aus Verantwortung fur die Natur

2022 startete der Prozess, fur alle Mitarbeiter der Blaser Group ein
gemeinsames Leitbild zu formulieren. Dieses soll als Orientierung,
Motivation und Inspiration dienen und auf diese VWeise verbindendes
Element und Grundlage fur eine erfolgreiche gemeinsame Tatigkeit
sein. Gleichzeitig mochte die Blaser Group auch gegentiber anderen
Interessensgruppen kommunizieren, welche Prioritdten sie bei ihren
Tatigkeiten setzt. Sie wei3, dass Kunden, Verbinde, Kreditinstitute,
Lieferanten und weitere Stakeholder heute mehr als eine bloBe Ge-
winnmaximierung erwarten und ist sich ihrer Verantwortung be-
wusst. Themen wie Nachhaltigkeit, Klima und soziale Verantwortung
treten zunehmend in den Vordergrund und gewinnen, so der gesell-

schaftliche Konsens, auch fur Unternehmen an Bedeutung.

Diesen Paradigmenwechsel versteht die Blaser Group als Chance,
denn ein authentischer Purpose, der von den Mitarbeitern getragen
und vor allem gelebt wird, geht mit einer nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung Hand in Hand und beeinflusst auf diese Weise zu-
satzlich den Unternehmenserfolg dauerhaft positiv. Er ist die Klam-
mer flr das Handeln der Mitarbeiter, das vereinende Ziel. Eine

besondere Chance aber auch, weil der verantwortungsvolle Umgang
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mit den natlrlichen Ressourcen schon immer Bestandteil der Jagd
gewesen ist. Durch die Kommunikation desselben mit allen Stakehol-
dern mochte die Blaser Group Akzeptanz und Stellenwert der Jagd

in der Gesellschaft erhéhen.

Die Entwicklung des Purpose startete 2022 und wurde im Quartal
2023 mit wesentlichen Stakeholdern abgestimmt. Fur die Blaser Group

heif3t das Unternehmensleitbild seitdem

»Aus Verantwortung fiir die Natur*.

Diese Formulierung ergibt sich aus dem Selbstverstandnis der Blaser
Group und ihrer besonderen Verbindung zur Natur. Sie entwickelt
und produziert hochwertige Ausriistung flr einzigartige Naturerleb-
nisse und tragt zum Erhalt der Artenvielfalt und zum Schutz der Na-
tur bei. Denn die Jagd war und ist bestimmender Faktor fir die Ent-
wicklung des Menschen und leistet einen wichtigen Beitrag fur die
Zukunft. Sie ist aktiver Naturschutz, vermittelt Wissen an die ndchste
Generation und liefert gleichzeitig natirliche Lebensmittel. Vor die-

sem Hintergrund ist auch das Wildtierprojekt "Blaser Kitz-Retter" zu

UNTERNEHMEN

verstehen. Drei Jahre lang ristete die Blaser Group Jager und Hege-
ringe leihweise mit Drohnen plus Wérmebildkameras aus, um sie
beim wirksamen Schutz von Niederwild wéihrend der Mahd der
Grunlandflichen im Frihsommer zu unterstitzen. In diesem Zeit-
raum wurden Hunderte von Rehkitzen, aber auch weitere Wildtiere
wie Entengelege oder Junghasen, gerettet. AuBBerdem unterstitzt die
Blaser Group den Internationalen Rat zur Erhaltung des Wildes und
der Jagd (CIC). Dieses nichtstaatliche Beratungsgremium mit rund
1.700 Mitgliedern setzt sich seit 100 Jahren fur die Erhaltung von

Wildtieren auf der Grundlage einer nachhaltigen Nutzung ein.

Das Verstandnis, fur die tbernommene Verantwortung fur die Natur
und die darin lebenden Tiere in allen Interessensgruppen zu erhéhen,
ist erklartes Ziel der Blaser Group. Durch eine entsprechende Kom-
munikation mit unterschiedlichen Naturnutzern und Stakeholdern
unterstreicht die Blaser Group, dass sie flr eine verantwortungsvolle
Jagd steht. Gleichzeitig mdchte sie das Wissen und das Versténdnis
fur Natur und Waidwerk starken. Das Leitbild wird 2024 mit geeig-
neten Mitteln in der Unternehmensgruppe Uber verschiedene Kanéle

breitflachig ausgerollt.






Strategie &
Geschaftsmodell

Die Geschiftstatigkeit der Blaser Group umfasst die Entwicklung,
Produktion und den Vertrieb hochwertiger Jagd- und Sportwaffen,
Munition sowie optischer Produkte fir die Tag- und Nachtjagd.
Zudem wird spezielle jagdliche Funktionsbekleidung entworfen und
vertrieben. Ergdnzt wird das Portfolio durch hochwertige Freizeit-
bekleidung und jagdliche Ausristung jeglicher Art. Die Dienstleistun-
gen konzentrieren sich auf die Ausrichtung und den Vertrieb profes-
sioneller Jagdreisen. Damit ist die Blaser Group einer der international
fuhrenden Anbieter von Produkten und Dienstleistungen rund um

die Jagd und Outdoor-Aktivitdten.

Diese Position soll langfristig gehalten und ausgebaut werden, unter
der Berlcksichtigung von 6konomischen, ékologischen und gesell-
schaftlichen Anforderungen, wie sie u.a. in den 17 globalen Zielen der
Vereinten Nationen dargestellt sind. Auch deshalb ist das Geschéfts-
modell der Blaser Group auf eine nachhaltige VWertsteigerung aus-
gerichtet. Neben der Entwicklung und Produktion hochwertiger
Ausristung ist es das erklarte Ziel, zum Erhalt der Artenvielfalt und
zum Schutz der Natur beizutragen. Unterstitzt wird dieser An-
spruch durch die Produkte der Blaser Group, welche zum gréf3ten
Teil bei der Austbung der Jagd verwendet werden. Die Jagd war
bestimmender Faktor fur die Entwicklung der Menschheit und leistet

heute einen wichtigen Beitrag fur die Zukunft, in dem sie beispiels-
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weise die Biodiversitat férdert. Sie ist damit aktiver Naturschutz, ver-
mittelt notwendiges Wissen flr ein besseres Naturverstandnis und

liefert gleichzeitig natlrliche Lebensmittel.

Als Unternehmen, dessen Kunden und Mitarbeiter sich beinahe tag-
téglich in der Natur bewegen, haben die Blaser Group und ihre Mit-
arbeiter bereits von Anfang an ein besonderes Verhéltnis zur Umwelt

und der darin lebenden Wildtiere: Sie setzen sich aus Uberzeugung

UNTERNEHMEN

fur einen nachhaltigen Umgang mit den natirlichen Ressourcen ein
und lassen Worten Taten folgen. Deshalb hat die Blaser Group bei-
spielsweise in der Vergangenheit das Wildtierschutzprojekt ,Blaser
Kitz-Retter” ins Leben gerufen. Damit wurde Jagern und Landwirten
seit 2021 beim wirksamen Schutz von Niederwild geholfen. Wah-
rend der Mahd der Grunlandflichen im Frihsommer stellte Blaser
Drohnen mit Warmebildkameras leihweise fur Kreisjagerschaften,

Hegeringe und Jager zur Verftgung. Das Projekt wurde ab 2022 in-

15



ternational ausgeweitet und 2023 fortgesetzt, sodass diese Hege-
maflnahme auch in anderen europdischen Landern bekannter wurde.
Bei den Naturschutz-Aktivitdten der Blaser Group geht es aber nicht
ausschlieBlich um jagdbare Wildarten, wie die Unterstiitzung des Sie-
benschldfer-Projektes der Deutschen Wildtier Stiftung durch MI-
NOX zeigt.

Die Unternehmen

Zur Unternehmung gehoren die Marken Blaser, MAUSER, Sauer,
MINOX, LIEMKE und Rigby als auch der Jagdreiseanbieter Blaser
Safaris. Die Blaser GmbH ist nicht nur Namensgeber der Gruppe,
sondern auch das grofite Tochterunternehmen. Als Innovationsfiih-
rer in der Herstellung von Premium Jagd- und Sportwaffen, Acces-
soires und Bekleidung ist Blaser eine der erfolgreichsten Lifestyle-
Marken im Jagdbereich. Das Produktportfolio umfasst zudem zwei

Munitionslinien.

Die Mauser GmbH vertreibt das bis heute legendére 98er Verschluss-
System. Seit seiner Einfuhrung 1898 wurden mehr als 100 Millionen
98er Systeme gefertigt. Damit ist es eines der weltweit am meisten
produzierten Verschluss-Systeme und noch heute die Basis daftr, wie
MAUSER seine Gewehre denkt, baut und stetig weiterentwickelt.
Auf dieser Grundlage entstehen echte Werkzeuge ohne Schnérkel
und Schleifen, die in Funktion, Zuverlédssigkeit und Praxistauglichkeit

ihresgleichen suchen.

Seit 1751 steht J.P. SAUER & SOHN fuir zeitlose Eleganz und kompro-
misslose Qualitat. Der alteste deutsche Jagdwaffenhersteller setzt
sich von Beginn an den Anspruch, mit modernsten Materialien und
Technologien der jeweiligen Epoche Gewehre zu erschaffen, die
sich deutlich abheben. Ergdnzt werden diese durch entsprechendes
Zubehor.

John Rigby & Co blickt nicht nur auf bald 250 Jahre Geschichte zu-

riick, sondern ist auch eines der letzten in London anséssigen Unter-

nehmen, welches dort Jagdwaffen fertigt und verkauft. Mit grof3em
Feingefuhl fur die glanzvolle Unternehmensgeschichte wird heute das

Produkt- und Serviceportfolio behutsam weiter ausgebaut.

MINOX vertreibt ein umfangreiches Portfolio bestehend aus Ziel-
fernrohren, Fernglasern, Spektiven, Rotpunktvisieren und anderen
optischen und optomechanischen Produkten wie beispielsweise Be-
obachtungskameras. Neben Jdgern finden auch Kunden aus den Be-
reichen Birding und Nautik bei MINOX passende Produkte. Allen
Produkten gemeinsam ist ihre Robustheit und ein exzellentes Preis-

Leistungs-Verhaltnis.

Abgerundet wird das Produktportfolio der Blaser Group durch den
Warmebildspezialisten LIEMKE, der seit 2014 eigene Optiken mit den
hochsten Anspriichen an technische Innovation, Qualitdt und jagd-
praktischen Nutzen entwickelt. Diese werden durch die Tochterge-
sellschaft Blaser Group Wetzlar GmbH & Co KG in Wetzlar konzi-
piert und gefertigt. Die Blaser Group bietet durch die Blaser Safaris
GmbH zudem exklusive Jagdreisen an und betreibt mit der Blaser
Safaris (Pty.) Ltd. mit Sitz in Windhoek (Namibia) eine eigene Lodge

in Namibia.

Die Strategie

Die Blaser Group biindelt die einzelnen Produktgruppen in drei Busi-
ness Units. Unter dem Dach der Business Unit Jagdwaffe befinden
sich die Marken Blaser, MAUSER und Sauer wéhrend die Optikpro-
dukte von Blaser, LIEMKE und MINOX in der Business Unit Optik
vereint sind. Auf diese Weise gelingt ein starkerer Fokus auf Kunden-
bedurfnisse und die speziellen Marktgegebenheiten der einzelnen
Produktgruppen. In der dritten Business Unit ist Ausristung & Out-
fits angesiedelt. Gerade der Textilmarkt unterliegt eigenen Saisonali-
tdten, so dass diese Abgrenzung sinnvoll ist. Auf3erdem soll auch das
Zubehor zukinftig, analog zur Bekleidung, zwei saisonale Kollektio-
nen haben. Die Strategie sieht auf der einen Seite eine klare Marken-

positionierung mit starken Produkten vor, auf der anderen Seite mar-



kentbergreifende abgestimmte Losungen. Allein schon durch diese
Synergie-Mdglichkeiten unterscheidet sich die Blaser Group deutlich

von den meisten anderen Marktteilnehmern.

Es ist erklartes Unternehmensziel sich mit hochwertigen AusrUs-
tungsgegenstanden dauerhaft als Marktfihrer im Jagd- und Outdoor-
Bereich positionieren. Unterstrichen wird dieser Anspruch mit um-
fangreichen Investitionen in den Standort Isny. In den einzelnen
Markenwelten sollen alle Kunden genau die Produkte finden, die sie
suchen. lhre Entscheidung fur Blaser, MAUSER, Sauer, Rigby, MINOX
oder LIEMKE fallt, weil sie wissen, dass sie sich auf die Ausristung
verlassen und ihr persénliches Potenzial voll ausschépfen kénnen,

wenn sie in der Natur unterwegs sind.

Der Anspruch, technologischer Innovationsfiihrer zu sein, ist auch in
den jagdpraktischen Erfahrungen und dem technischen Know-How
der Mitarbeiter begriindet. Dabei geht es auch darum, neben der
origindren Jagdwaffentechnik, integrative Systemlésungen zu entwi-
ckeln, Uber die Marken hinweg. Die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten liefern in der Regel die Ideen fur die innovativen Produkte
und Prozesse. Allein 2022 wurden mehr als 40 Entwicklungsvorha-
ben verfolgt. Ein interdisziplindres Entwicklungsteam sorgt flr eine
kontinuierliche Beftllung der Produktpipeline, um VWettbewerbsfa-
higkeit als auch Ertragskraft dauerhaft sicherzustellen. Letztere ist
auf3erdem entscheidend, um der Verantwortung gegentiber den Mit-
arbeitern gerecht zu werden und langfristig sichere Arbeitsplitze zu
bieten. Bei der Umsetzung arbeitet die Blaser Group mit Lieferanten
und Partnern weltweit zusammen, sodass hier gemeinsam Wege zu
einem nachhaltigen Wirtschaften begangen werden kénnen. Die
Produktionstiefe in Deutschland ist von den Produktgruppen abhén-
gig. Wo immer moglich und wirtschaftlich sinnvoll strebt die Blaser
Group das Gutesiegel ,Made in Germany” fir ihre Produkte an. In-
zwischen kann sich beispielsweise bereits 90 Prozent der Produkt-
palette des Warmbildspezialisten LIEMKE Uber diese Auszeichnung

freuen.
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Vertrieb

Um den Geschéftserfolg nachhaltig zu sichern, wird die Internationa-
lisierung permanent vorangetrieben. So wurde der Ausbau des Pro-
duktportfolios in den vergangenen Jahren mit der Expansion eines
eigenen Vertriebsnetzes begleitet. Nach Stdafrika, Ungarn und den
USA sind in den vergangenen Jahren Grof3britannien (2013), Italien
(2018), Danemark (2017), Schweden (2019), Norwegen (2020),
Frankreich (2021) und Spanien (2022) hinzugekommen. Die — teil-
weise noch jungen — internationalen Vertriebsgesellschaften haben
signifikant zum Wachstum der Blaser Group in den vergangenen Jah-
ren beigetragen. Das gemeinsame Ziel ist, die Kundenndhe zu erho-
hen. Dadurch ldsst sich nicht nur ein besserer Service bieten, sondern
auch bei der Entwicklung von Neuprodukten kénnen landesspezifi-
sche Bedurfnisse der Jager direkt berticksichtigt werden. Der weitere
Ausbau eigener Vertriebsgesellschaften wird regelméfig gepruft.
Dort, wo es keine eigene Gesellschaft gibt, arbeitet die Blaser Group
mit Importeuren in den jeweiligen Landern partnerschaftlich zusam-
men. Insgesamt exportierte Blaser 2023 in mehr als 68 Lander.

In der Regel werden die Produkte der Blaser Group ausschlieB3lich
Uber den Fachhandel vertrieben. Dabei handelt es sich entweder um
den stationdren Einzelhandel oder digitale Marktpldtze. Die Business
Units Optik und Ausristung & Outfits verflgen zusatzlich Uber eige-
ne Webshops, tber die ihre Produktgruppen ebenfalls vertrieben

werden.

2022 wurde die Messetatigkeit wieder aufgenommen und diese Mog-
lichkeit insbesondere in den neu zu erschlieBenden Landern genutzt,
um die Priasenz der Marken in den jeweiligen Markten zu stdrken.
2023 wurde mit den insgesamt 100 Veranstaltungen der Blaser Days
zusatzlich ein erfolgreicher Vertriebsimpuls durchgefihrt. Gleichwohl
werden weiterhin bewusst Investitionen in die Digitalisierung und die
Kommunikation Uber soziale Medien getétigt, da die Bedeutung die-
ser Kanéle auch in der Jagdbranche zunehmen. Das gilt fur die Kom-
munikation mit den Vertriebspartnern genauso wie fur die Endkun-

den. Unter dem Projekttitel ,Customer Experience @ Blaser Group*
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wurden in den vergangenen zwei Jahren zentrale Bausteine der Digi-

talisierung in die Umsetzung gebracht:

1. Das neue B2B Portal erlaubt Handlern rund um die Uhr den
GrofBteil der Ware online zu bestellen und weitere Produktinfor-
mationen abzurufen.

2. Mit dem neuen Sales & Service Customer Relationship Manage-
ment (CRM) System kann der Vertrieb einen noch schnelleren

und besseren Service bieten.

Es zeigt sich derzeit, dass die begonnenen Projekte rund um die auto-
matisierte Bestellabwicklung (EDI) und den elektronischen Produkt-
datenaustausch zum richtigen Zeitpunkt gestartet worden sind. Die
angestrebte Digitalisierung erhoht Effizienz und Flexibilitdt bei gleich-
zeitiger Einsparung von Ressourcen. Hierbei macht sich auch die Ein-
richtung der Stabstelle , Digitalisierung” bemerkbar. Hier werden digi-
tale Projekte und Services von der ersten Idee bis zum kommerziellen
Betrieb in der Blaser Group bzw. den zugehorigen Marken gebindelt

und die Umsetzung vorangetrieben.

Markt

Die zahlenméaBige Entwicklung der Jagerschaft verlduft in den einzel-
nen Markten unterschiedlich. In Deutschland steigt die Zahl der Jager
seit Jahren kontinuierlich und hat mit knapp 436.000 Jagdscheininha-
bern im vergangenen Jahr (Deutscher Jagdverband) einen neuen Re-
kord erreicht. In anderen européischen Landern sind die Zahlen eher
rucklaufig. Gleichwohl belegt die Entwicklung der vergangenen Jahre,
dass das Potential fur Qualitdtsprodukte im Jagd- und Outdoorbe-
reich insgesamt noch lange nicht ausgeschopft ist. Deshalb wurde in
den vergangenen Jahren in moderne Produktionskapazitaten inves-
tiert, Synergien genutzt und durch die anhaltende Internationalisie-

rung Margeneffekte realisiert.

Unsere VISION:
Aus Uberzeugung
nachhaltig agieren.

Weltweit wahlen Jager und Outdoor-
Enthusiasten unsere hochwertigen
Ausrustungsgegenstande, weil sie wis-
sen, dass sie sich darauf verlassen und
ihr personliches Potenzial voll aus-
schépfen kénnen, wenn sie in der Na-
tur unterwegs sind. Unsere jagdprakti-
schen Erfahrungen und technisches
Know-How liefern die Ideen fir inno-
vative Produkte und Prozesse, die uns
dauerhaft zum Marktflhrer machen.
Dabei agieren wir aus Uberzeugung
nachhaltig und geben die Leidenschaft

fur Jagd und Natur weiter.



Der Gartenschléfer ist ein anpassungsfahiger Allesfresser und kommt
in vielen unterschiedlichen Lebensrdumen zurecht. Trotzdem ist das
Tier des Jahres 2023 aus bisher ungeklarten Griinden stark geféhrdet.
MINOX unterstutzt die Deutsche Wildtier Stiftung bei der Suche
nach den heimlichen Tierchen. Der urspringliche Lebensraum des
Gartenschldfers sind Nadel- und Mischwalder in Bergregionen mit
vielen Felsen, einer dichten Strauchschicht und beerentragenden
Strauchern. Als Kulturfolger ist der Bilch heute aber auch in Gérten
und sogar in der Stadt anzutreffen. Trotzdem ist das Verbreitungs-
gebiet des Nagetiers mit der markanten schwarzen Maske in Europa
in den vergangenen 30 Jahren um circa 50 Prozent geschrumpft. Aus

vielen Regionen ist er ganzlich verschwunden.

Die Deutsche Wildtier Stiftung wollte dieser Entwicklung auf den
Grund gehen und mit dem Forschungsprojekt , Gartenschléfer — die
Suche in Sachsen-Anhalt” herausfinden, ob und wo der kleine Bilch
im Naturpark Harz vorkommt. Zu diesem Zweck hat MINOX der

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

Stiftung eine Auswahl seiner Wildtierkameras zur Verfligung gestellt,
die an vielversprechenden Stellen angebracht wurden. Nur wenige
Wochen nach Beginn des Projektes konnte bereits ein Erfolg ver-
zeichnet werden — der erste Gartenschldfer war in eine Fotofalle
getappt! Kurz darauf folgten weitere. Ein grof3er Erfolg fir das For-
schungsteam und ein Hoffnungsschimmer fur die kleinen Bilche. Die
Erfassung dient als Grundlage fiur weitere Mal3nahmen, wie die Ver-
netzung zwischen den Gebieten. Das kann beispielsweise durch das
Pflanzen von verbindenden Geholzstrukturen gelingen. Ein wichtiges
Projekt fur unsere heimischen Wildtiere, das MINOX auch zukunftig

gern mit seinen Geréten unterstltzen wird.

UNTERNEHMEN
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Wesentlichkeitsanalyse &

Stakeholder-Dialog

Auf lange Sicht kann ein Unternehmen nur dann erfolgreich agieren,
wenn es die Erwartungen seiner Stakeholder kennt. Deshalb ist der
kontinuierliche Dialog mit den verschiedenen Interessensgruppen
eine der entscheidenden Voraussetzungen flr ein nachhaltiges Wirt-
schaften. Die Blaser Group kommuniziert regelmafig mit einzelnen
Stakeholder-Gruppen, anlassbezogen oder innerhalb vorab bestimmter
Zeitraume. Die Inhalte umfassen unternehmensspezifische Themen
genauso wie gréfere gesellschaftliche Trends, die fur die Stakeholder
Prioritdt haben und damit den Rahmen fiir die Aktivitdten der Blaser
Group bilden. Den systematischen Abgleich der eigenen Ziele mit
der Erwartungshaltung der Stakeholder nutzt die Blaser Group
gleichzeitig zur Priorisierung der unternehmerischen Handlungsfelder.
Das wirkt sich wiederum auf den effektiven Einsatz der Ressourcen

aus.

Auf den ersten Nachhaltigkeitsbericht fur das Jahr 2021 reagierten die
Stakeholder allgemein sehr positiv. Es zeigte sich, dass fir Mitarbeiter
und potenzielle Mitarbeiter Themen wie eine nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung von groBer Bedeutung sind. Fir viele Kunden der Blaser
Group dagegen ist ein nachhaltiger Umgang mit der Umwelt eher

selbstverstandlich, da sie sich als Jdger seit jeher um die Natur und die

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

darin lebenden Wildtiere kimmern. Diese Naturnihe pflegt auch die
Blaser Group, sodass freiwillig der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht

erstellt wurde.

Seit Januar 2023 ist die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung (CSRD) in Kraft. Damit sind Unternehmen, die gewisse Gro-
Benkriterien erfillen, verpflichtet nichtfinanzielle Informationen zu
den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung zur Ver-
fugung zu stellen. Fur die Blaser Group ist dieser nichtfinanzielle Lage-
bericht erst ab 2026 fur das vorangegangene Jahr verpflichtend. Be-
reits 2021 beschloss die Blaser Group jedoch sich dieser Aufgabe
freiwillig zu stellen und damit ihrer Verantwortung fir eine nachhal-

tige Unternehmensfihrung friher nachzukommen.

Eine entscheidende Neuerung der EU-Richtlinie ist das Konzept der
doppelten Wesentlichkeit. Es bietet die Entscheidungsgrundlagen,
Uber welche Themen berichtet werden soll. Grundsétzlich gilt, dass
Unternehmen relevante Informationen fur ihre Stakeholder zur Ver-
fugung stellen. Das gilt auch fur die Aspekte der Nachhaltigkeit. Un-
terschieden wird jedoch zwischen einer materiellen und finanziellen

Wirkung bei der Bestimmung, welche Themen relevant sind. Dabei

UNTERNEHMEN

geht es einmal um eine nach AuBen gerichteten Perspektive (inside-
out perspective) und um eine Perspektive mit Blickrichtung zum

Unternehmen (outside-in perspective):

Materielle Wesentlichkeit / inside-out perspective:
Hierbei wird ermittelt, welche tatsachlichen oder potenziellen Aus-
wirkungen die Geschaftstétigkeit auf Nachhaltigkeitsthemen hat. Die-

se kdnnen negativ oder positiv sein.

Finanzielle Wesentlichkeit /outside-in perspective:
Dabei geht es um die Frage, wie sich Nachhaltigkeitsthemen auf die
finanzielle Lage und die Zukunftsfahigkeit des Geschaftsmodells aus-

wirken.

Fir die Berichterstattung sind damit Themen immer dann relevant,
wenn sie entweder materiell oder finanziell wesentlich sind — oder
beides. Mit Hinblick auf diese neuen Anforderungen der CSRD Be-
richterstattung startete die Blaser Group 2024 eine Wesentlichkeits-
analyse. Dafur erstellte sie in einem ersten Schritt eine Liste der rele-
vanten Nachhaltigkeitsthemen, welche sich aus dem Geschaftsmodell,

den industriespezifischen Gegebenheiten, der strategischen Ausrich-
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tung und durch die regelmiBige Kommunikation mit Stakeholdern
ergeben. Wo maéglich, wurden dabei nicht nur die eigenen Aktivitd-
ten, sondern auch Aktivitdten entlang der Wertschépfungskette be-
ricksichtigt. AuBerdem wurden externe Quellen wie die CSRD, die
sogenannte Longlist der europdischen Nachhaltigkeitsberichterstat-
tungsstandards (ESRS) und die Sustainable Developments Goals der
UN betrachtet und ein Benchmarking mit weiteren Marktteilneh-
mern durchgeflhrt. Es wurden folgende wesentliche Kernthemen

identifiziert.

Okologisch

+ Klimawandel (CO,-Emissionen, Energie, (Ab-)Wasser) ESRS E1
Kreislaufwirtschaft ESRS E5

* Biodiversitdt ESRS E4

* Prozessinnovationen ESRS E1

Produktinnovationen ESRS S4

Sozial
Eigene Belegschaft ESRS S1 (Aus- und Weiterbildung,
Work-Life-Balance, sicherer Arbeitsplatz)

+ Menschenrechte (eigene Belegschaft, Wertschépfungskette)

Unternehmensfithrung
+ Datenschutz ESRS S4
+ Compliance ESRS G1
+ Produktsicherheit ESRS S4
+ Prozessinnovationen ESRS S4
Reputation ESRS G1
+ Verantwortungsvolles Lieferantenmanagement ESRS G1
+ Lokale Gemeinschaften ESRS S3

Diese wesentlichen Themen werden sukzessive 2024 mit verschiede-

nen Stakeholdern diskutiert. Daflr werden Ansprechpartner aus den

verschiedenen Stakeholdergruppen wie Mitarbeiter, Kunden, Liefe-
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ranten, Banken oder Journalisten identifiziert und Interviews mit ih-
nen durchgefihrt. Auf diese Weise mochte die Blaser Group auch
die Priorisierung einzelner Themen unterlegen. Bis zum Zeitpunkt
der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes 2022/23 wurden bereits

sechs Gesprache (extern und intern) gefthrt.

Die ermittelten wesentlichen Themen wurden auBerdem mit der
Geschéftsfuihrung der Blaser Group validiert, welche ihrerseits die
Wesentlichkeitsanalyse mit den Gesellschaftern abstimmte. Die kom-
plette Wesentlichkeitsanalyse wird dann im Rahmen des Nachhaltig-
keitsberichtes 2024 veroffentlicht werden. Im Laufe des Jahres 2024
wird die Wesentlichkeitsanalyse weiter vorangetrieben und die ein-
zelnen Themen systematisch priorisiert werden. Daflr wird der

Grad einer materiellen Auswirkung mit Hilfe der Kriterien

* AusmaB,

+ Umfang und

+ der Unabénderlichkeit

der Auswirkung bestimmt. In diese Beurteilung fliet auBerdem die
Wabhrscheinlichkeit des Auftretens einer Auswirkung ein. In einem
analogen Verfahren soll auch die Wesentlichkeit von finanziellen Aus-
wirkungen, wo immer méglich, nach dem Ausmaf und Wahrschein-
lichkeit des Eintretens systematisch bewertet werden. Dabei werden
bei den finanziellen Auswirkungen zusdtzlich der Zeithorizont eine
Rolle (kurz-, mittel- oder langfristig) bertcksichtigt. Mit dieser Vor-
gehensweise sollen die, bis zum Zeitpunkt der Erstellung festgestell-
ten, wesentlichen Themen verifiziert und, wenn notig, angepasst
oder erganzt werden. AuBBerdem ist geplant, einzelne Maf3nahmen

und Ziele fur relevante Nachhaltigkeitsthemen aufzuftihren.

Reputation

mittel hoch

Relevanz fur die Stakeholder

niedrig

niedrig

Einfluss der Blaser Group auf Umwelt und Gesellschaft

CO,-Emissionen /Energie,
Compliance, Produktsicherheit,
Innovationen

mittel Hoch




Dialog mit den Stakeholdern der Blaser Group

Fir eine kontinuierliche Kommunikation mit den unterschiedlichen
Stakeholdern nutzt die Blaser Group verschiedene Kanéle. Die Regel-
maBigkeit des Austausches ergibt sich aus unternehmensseitigen Ge-
gebenheiten und den Bedurfnissen der Stakeholder. Um Anfragen flr
alle Stakeholder zu vereinfachen, hat die Blaser Group Anfang 2024
eine spezielle E-Mail-Adresse eingerichtet:
verantwortung@blaser-group.com.

Die Kommunikation mit brancheninternen als auch externen Ver-
bidnden und offentlichen Kérperschaften ist der Blaser Group wich-
tig. Auf diese Weise entsteht ein fachlicher Dialog, bei der die Blaser

Group nicht nur ihr praxisrelevantes Know-How einbringt, sondern

der gleichzeitig dafur sorgt, dass die jeweiligen Unter-

nehmensbereiche mit den aktuellen Entwicklungen, der

sie betreffenden Vorschriften oder Regelungen ver-

traut sind.

Mitgliedschaften der Blaser Group

BME eV.Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V.

Blichsenmacher Innung Stiddeutschland
Deutsche Gesellschaft fur Qualitdt

DEVA eV. — Deutsche Versuchs- und Prifanstalt
fur Jagd- und Sportwaffen

Stakeholder

Betroffene Stakeholder (B) /
Nutzer des Nachhaltig-
keitsberichts (N)

Kommunikationskanal

Mitarbeiter B/N Personlicher Kontakt, E-mail, Aushang, Veranstaltungen, jéhrliche Mitarbeitergespréache, Mitarbeitermagazin, Umfragen.
Endkunden B/N Personlicher Kontakt, Social Media, Webseite, Newsletter, externe Veranstaltungen wie Messen oder Handler-Events.
Vertriebspartner B/N Newsletter, B-t-B-Portal, Veranstaltungen wie Produktprasentationen und -schulungen oder Messen, Jahresgesprache.
Lieferanten B/N Personlicher Kontakt, Newsletter, Besuch vor Ort, Webseite, Social Media.
Lokale Behérden/Kommunen B/N Personlicher Kontakt, nichtfinanzielle Berichterstattung.
Staatliche Behorden B/N Persénlicher Kontakt, elektronischer Austausch, nichtfinanzielle Berichterstattung.
Bank B/N Personlicher Kontakt, finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung, Pressemitteilungen.
Medienpartner N Pressemitteilungen, Social Media, Webseite, Veranstaltungen wie Messen oder

Produktprasentationen, personlicher Kontakt.
Forschungseinrichtungen N Personlicher Kontakt, nichtfinanzielle Berichterstattung, Kooperationen, Bachelor- oder Masterarbeiten.
Verbénde/Branchenorganisationen N Personlicher Kontakt, nichtfinanzielle Berichterstattung, Messen, Pressemitteilungen.
Allgemeine Offentlichkeit N Webseite, Messen, E-Mail.

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23
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DSAG elV. — Deutschsprachige SAP-Anwendergruppe e.V.
Bundesverband zivile Legalwaffen (BZL)
GermanFashion Modeverband Deutschland e.V.
Handwerkskammer Ulm

IHK Industrie- und Handelskammer

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

Industrie- und Handelskammer Schwaben
iVEST Fachverband Industrie verschiedener
Eisen- und Stahlwaren elV.
Photoindustrie-Verband eV.

PSVaG — Pensionssicherunggsverein

VEA Bundesverband der Energie-Abnehmer eV.

Verband Deutscher Blichsenmacher und Waffenfachhiandler e.V.

Seit 2022 hat die Blaser Group das Thema Nachhaltigkeit auch in der
Unternehmensorganisation stdrker verhaftet. Der Chief Sustainabili-
ty Officer fungiert hierbei als Schnittstelle zwischen den Fachabtei-
lungen und der Geschaftsfuhrung. Eine Task Force, welche sich aus
verschiedenen Fachabteilungen zusammensetzt, bearbeitet die je-
weils spezifischen Nachhaltigkeitsaspekte. Unterstiitzt wird ihre Ar-
beit durch unterschiedliche Beauftragte, die fur ihren jeweiligen Be-

reich als Ansprechpartner zur Verflgung stehen.

Aufgrund der Prioritdt der Nachhaltigkeitsthemen fur die Blaser
Group erfolgt zusatzliche eine regelmallige Abstimmung mit den
CFO — auch, um Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung zu-

nehmend zusammenzuflhren.

Geschaftsfihrer Blaser Group

Zentrale Task Force
(abteilungstibergreifend)

Die Task Force besteht u.a. aus Mitarbeitern aus den Fachbereichen Personal, Produktion, Einkauf, F&E,

Controlling und Qualitat.



Blaser Group GmbH | Beauftragungen

Geschéftsfihrung

Beauftragten
Koordination

UNTERNEHMEN

Recht/Compliance
Koordination

Compliance-Beauftragter

Datenschutz
Koordination

Brandschutz-

Ausfuhrverantwortlicher
Beauftragter

Abfall-
Beauftragter

Ausfuhr-
Datenschutz-Beauftragter
Beauftragte
Energie-/Qualitéts- Explosions- Laserschutz-
Management-Beauftragter Beauftragter Beauftragter

IT-Sicherheits-
Beauftragter

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

Menschenrechts-

Beauftragter

Gefahrgut Gefahrstoff-
Koordination Beauftragter

Gefahrgut-Beauftragter

Arbeitssicherheits-

Ausfuhr-
Beauftragte

Arbeitssicherheit
Werk 1

Arbeitssicherheit
Werk 2

Arbeitssicherheit
Werk 3

Arbeitssicherheit
Werk 4

Arbeitssicherheit
Werk 5

Beauftragte

Gesundheit
Koordination

Betriebsarzt

. Gesetzlich verpflichtende Beauftragung
Freiwillige Beauftragung

Externe Beauftragung
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PRODUKTE &
LIEFERKET TEN-
MANAGEMENT

Forschung und
Entwicklung

Die Leidenschaft fur die Jagd und die Begeisterung fur Technik hat bei
den Marken der Blaser Group eine lange Tradition. Dabei ging es nie
darum, Innovationen der Innovation wegen zu entwickeln, sondern
Kundenbeddirfnisse in neue Produkte umzusetzen. Denn nur so las-
sen sich Innovationen realisieren, welche dem Jager oder Outdoo-
renthusiasten einen echten Vorteil bieten. Dieser Ansatz ist auch
eine entscheidende Voraussetzung dafir technologischer Marktfuh-

rer zu werden — und zu bleiben.

Center of Excellence

Der Standort in Isny hat sich in den vergangenen Jahren zu einem
Center of Excellence fur Jagdwaffentechnologie und -ausriistung ent-
wickelt. Erganzt wird diese Expertise durch das optikspezifi-

sche Know-How in Wetzlar. Diese hohe Innovati-

onskraft zeigt sich auch bei der Anzahl der

eingetragenen Patente. Insgesamt
verflgt die Blaser Group

345 Patente.

kann es

Uber
Dabei

sich um einzelne
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Bauteile, wie einen komplett neu entwickelten Verschluss, bis zu ei-
ner vollstandigen Jagdwaffe handeln. Hier verflgt die Blaser Group
Uber den Vorteil, auch unterschiedliche Produkte wie beispielsweise
Zielfernrohr und Waérmebildoptik bereits in der Entwicklung so auf-
einander abstimmen zu kénnen, dass diese gemeinsam erprobt und
perfektioniert werden. So geschehen bei der Entwicklung der neuen
Zielfernrohrlinie Blaser B2 und den LUCHS-Vorsatzgerdten von
LIEMKE. Auf diese Weise entstehen perfekte Kombinationen statt

einzelner Insellésungen fur die Kunden.

Bereits im Entstehungsprozess arbeitet das Entwicklungsteam eng
mit den Experten aus Produktion und Vertrieb zusammen, um
kundenrelevante Losungen zu entwickeln. Seit

2024 bertlcksichtigen die Entwicklungsrichtlinien

explizit das Kriterium Nachhaltigkeit bei der Pro-
duktneuentwicklung. In der Vergangenheit sorgte, neben

der betriebswirtschaftlichen Sorgfaltspflicht, bereits die ,Kons-
truktions- und Entwicklungsrichtlinie fir Vorzugswerkstoffe” sys-
tematisch fur eine schonende Ressourcenverwendung: Durch die
Definition von bevorzugten Werkstoffen oder Oberflachen werden
gleichzeitig erprobte Prozesse préferiert. Das senkt den Ressourcen-
verbrauch wéhrend einer Erprobungsphase und den damit verbun-

denen, potenziellen Ausschuss.

Umweltschonende Produktionsverfahren

Gleichzeitig wird bestdndig Uberpruft, in welchem Rahmen und in-
wieweit Materialien durch umweltschonendere ersetzt werden koén-
nen. Bereits 2022 wurde eine eigene Plasmanitrieranlage in Betrieb
genommen. Das Plasmanitrieren schitzt Oberflichen deutlich star-
ker gegen Verschleil3 und Korrosion — ein Qualitdtsmerkmal der Pre-
miumwaffen der Blaser Group. Dabei ist dieses Verfahren im Ver-
gleich zu der Salzbadnitrierung und dem Gasnitrieren, die
umweltfreundlichste Art des Nitrierens. Die Plasmanitrierung ist
nicht nur energieeffizient, sondern tragt durch die Erhohung der

Langlebigkeit der Laufe zusdtzlich zur Ressourcenschonung bei.

Die 2021 durchgefihrte Versuchsstudie zur Verwendung von wie-
deraufbereiteten Kunststoffen, den sogenannten Re-Granulaten,
wurde bei ihrer Vorstellung auf der Weltjagdausstellung positiv auf-
genommen. Von einer Industrialisierung des Prototyps wurde bislang
jedoch abgesehen. Griinde dafur sind vor allem die physikalischen
Eigenschaften des Re-Granulats. Aufgrund der starken mechanischen
Krafte, welche auf viele Bauteile im Jagdwaffenbereich wirken, wer-
den hochste Qualitdtsanforderungen an Kunststoffe gestellt. Dazu
gehort auch eine gewisse Linge der verwendeten Glasfasern in fa-
serverstarkten Kunststoffen. Prozessbedingt verkirzt sich diese je-

doch mit jedem Vorgang, bei dem der Kunststoff regranuliert wird



und bietet damit eine vergleichsweise geringere Stabilitdts-Funktion.
Gleichwohl wird die Blaser Group weiter beobachten, wie sich die
Moglichkeiten bei dem Werkstoff Re-Granulat entwickeln. Von der
Bedeutung von sogenannten , Green Plastics®, also nachhaltig produ-
zierten Kunststoffen, ist die Blaser Group nach wie vor Uberzeugt.
Auch deshalb hat sie 2022 durch den Aufbau einer eigenen Kunst-
stoff-Spritzguss-Produktion mit insgesamt fiinf Spritzgussmaschinen
ihr Know-How weiter ausgebaut, um auch in diesem Bereich eigene

Lésungen weiter entwickeln zu kénnen.

Effiziente Prototypen-Entwicklung

Nachhaltigkeit ist ebenso bei der Prototypen-Entwicklung und ihrer
anschlieBenden Erprobung eine Prioritdt. Durch die Verwendung von
additiv hergestellten Bauteilen (3D-gedruckten Bauteilen/ Prototy-
pen) werden Machbarkeit, Maf3e und Funktion der geplanten Neu-
produkte vorab Uberpriift. Unnétig aufwéndige Prototypenentwick-
lungen werden so vermindert. Mit konkreten Optimierungs- und
Veranderungsvorschldgen erfolgt anschlieBend eine ressourcenscho-
nende Optimierung. Stark investiert hat die Blaser Group im vergan-
genen Jahr in Simulations-Hardware und -Software, um die Erpro-
bungsphase nachhaltiger zu gestalten. Durch automatisch schie3ende
Vorrichtungen werden beispielsweise die Mitarbeitenden entlastet,
die in der Vergangenheit mehrere Tausend Schuss wéhrend der Test-
phase manuell durchftihrten. Mit der Unterstitzung entsprechender
Software gelingt es auBerdem Material und Zeit im Prototypenbau

einzusparen.

Nachhaltigkeit im Einklang mit den globalen Zielen der UN fur eine
bessere Zukunft und einen nachhaltigeren Umgang mit den vorhan-
denen Ressourcen ist dauerhaft in die Geschaftsstrategie eingebettet
und wird dementsprechend auch im Forschungs- und Entwicklungs-
bereich 2024 weiterverfolgt. Daflr hat die Blaser Group in eine neue
DLC-Anlage (DLC, kurz fur Diamond-Like-Carbon) investiert. Diese
erméglicht den Verzicht auf Chrom-6, welches mittelfristig ersetzt

werden muss. Dieser Werkstoff spielt vor allem bei der Beschichtung
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von Schrotldufen eine Rolle. Durch die neue
Anlage kann die Blaser Group zukiinftig au-
Berdem die Substitutionsforschung mit Hin-
blick auf Chrom-6 in Eigeninitiative weiter

vorantreiben.
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Finite Elemente Methode (FEM)

Ziel der Simulationen ist in erster Linie eine grundlegende
Festigkeitsanalyse von Bauteilen und Baugruppen. Die

Schitzensicherheit ist das oberste Gebot.

Die Finite Elemente Methode (FEM) wird konstruktionsbe-
gleitend durchgefthrt. Dabei wird die komplexe Geometrie
von Bauteilen oder Baugruppen in der Software in viele klei-
ne Elemente, die sogenannten finite Elemente, tberfuhrt. Fir
sie wird das physikalische Verhalten mit bekannten Ansatz-
funktionen bei aufgebrachten Kréften/ Lasten iterativ be-
rechnet. Aus den Verschiebungen k&nnen dann die Spannun-

gen abgeleitet werden.
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Konsumenten &
Kommunikation

Als Hersteller von Jagd- und Sportwaffen und Ausrlstungsgegen-
standen fur ein authentisches Naturerlebnis ist der Blaser Group eine
einwandfreie Funktionalitdt genauso wichtig wie der sachgeméBe Ein-
satz. Durch den Vertrieb tUber den Fachhandel erhalten Konsumen-
ten und Endnutzer eine sachlich-fundierte Beratung beztglich Hand-
habung und Verwendung. Dariber hinaus stellt die Blaser Group
Uber die Webseiten ihrer Marken Blaser, Sauer, MAUSER, MINOX,
LIEMKE und Rigby in der Regel Bedienungsanleitungen in mehreren
Sprachen zur Verfugung, damit sich Kunden bei Bedarf mit ihrer Aus-
ristung weiter vertraut machen kénnen. Das gilt vor allem dann,
wenn der Vertrieb direkt Uber die entsprechenden Webseiten der
Blaser Group erfolgt. Die Bedienungsanleitungen werden regelmafig
bei Bedarf aktualisiert oder erganzt. Jagd- und Sportwaffen als auch
Munition werden ausschlieBlich tUber den Fachhandel vertrieben.
AuBerdem gibt es zusitzliche ,How-to"-Videos, welche Handhabung
und Funktionen einzelner Produkte noch einmal visuell aufbereiten

und Schritt fur Schritt erkliren.

Datenschutz und Informationszugang

Datenschutz hat fir die Blaser Group hochste Prioritdt und gilt fur
die Gesamtheit der Stakeholder. Die Vorschriften der relevanten
Datenschutzgesetze und -vorschriften, einschlieBlich der Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) in der Europaischen Union und
anderer nationaler oder regionaler Datenschutzgesetze, werden um-
gesetzt und eingehalten. Innerhalb der Blaser Group sorgen dafir die
Datenschutz-Koordinatoren in Zusammenarbeit mit dem externen
Datenschutzbeauftragten. lhre Arbeit wird von der Geschéftsfih-

rung, sofern notwendig, jederzeit unterstitzt.



Auch im Hinblick auf die Daten von Konsumenten und Kunden be-

achtet die Blaser folgende Grundsatze:

1. Zweckbindung: die Daten durfen nur fur festgelegte, eindeutige
und legitime Zwecke erhoben und weiterverarbeitet werden.

2. Datenminimierung:. die erhobenen und verarbeiteten Daten be-
schranken sich auf das erforderliche Mindestmal.

3. Speicherminimierung: Daten, die nicht mehr gebraucht werden
oder fur welche die gesetzlichen Aufbewahrungsfristen abgelaufen
sind, werden wieder geldscht. Das betrifft physische und digitale
Daten.

Seit dem ersten Nachhaltigkeitsbericht (2021) kam es zu einem ein-
zigen Datenschutzvorfall (2022), der einzelne Mitarbeiter der Blaser
Group betraf und bei dem das Risiko einer unbefugten Weitergabe
von Informationen an Dritte kurzzeitig bestand. Nach der Feststel-
lung wurden umgehend mit einem obligatorischen Passwortwechsel
entsprechende MaBnahmen ergriffen, um das mdgliche Risiko voll-
standig auf Null abzusenken. Zu keinem Zeitpunkt waren, nach Ein-
schatzung der Blaser Group, Freiheit und Rechte der moglichen be-

troffenen Personen wesentlich beeintréchtigt.

Reputation

Mit den Produkten der Marken der Blaser Group verbinden Konsu-
menten und Endkunden bestimmte Leistungsmerkmale, die mit einer
dementsprechenden Reputation einhergeht: Innovativ, funktional, zu-
verldssig, um nur einige Beispiele zu nennen. Diese, langfristig aufge-

baute und gepflegte, Erwartungshaltung ist Teil des wirtschaftlichen
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Erfolges der Blaser Group und Grundlage fur eine erfolgreiche Ent-
wicklung in der Zukunft. Deshalb arbeiten die Mitarbeiter gemeinsam
tagtdglich daran, die Erwartungen der Kunden hundertprozentig zu
erfullen. Dazu gehéren u.a. moderne Forschung- und Entwicklungs-
initiativen genauso wie eine nachhaltige Fertigung oder ein partner-
schaftliches Lieferantenmanagement. Nur dann wird ein dauerhafter
Unternehmenserfolg erreicht. Deshalb ist die Reputation der Blaser
Group als Innovationsfuhrer in der Jagd- und Outdoorbranche von

groBter Bedeutung.

Eine tadellose Reputation ist der Blaser Group nicht nur im Hinblick
auf ihre Produkte wichtig, sondern sie versteht diese auch in einem,
weiter gefassten, gesellschaftlichen Kontext. Vor allem dann, wenn
die Jagd in ein falsches Licht gertickt wird. Deshalb ist es der Blaser
Group wichtig, Uber den Einsatz der Jager fir die Natur und der da-
rin lebenden Wildtiere aufzuklaren. Das hat sie in der Vergangenheit
beispielsweise mit den Blaser Kitz-Retter-Projekt oder durch die

UnterstUtzung von entsprechenden Filmprojekten getan.

Verantwortungsvolle Kommunikation

Dieses Engagement geht mit einer klar definierten Kommunikations-
trategie einher. D.h. die Marken der Blaser Group achten in ihrer
Kommunikation, sei es on- oder offline, auf ansprechende Bilder und
eine angemessene Wortwahl, sodass die Inhalte auch von Nichtja-
gern akzeptiert werden. Dieser Anspruch gilt auch fur Kooperations-
partner der Blaser Group, welche sich ebenso verpflichten das waid-
mannische Regelwerk und einen respektvollen Umgang mit Wild zu

beachten.
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Produktsicherheit

Produktsicherheit ist bei der Entwicklung von neuen Produkten, der
Herstellung und der anschlie3enden sachgerechten Verwendung von
grundlegender Bedeutung flr die Blaser Group. Diese Verantwor-
tung ist integraler Bestandteil des Selbstverstandnisses jeder Fih-
rungskraft und jedes Mitarbeiters. Die wichtigsten Vorschriften dazu
sind Produkthaftungsgesetz (ProdHaftG); Produktsicherheitsgesetz
(ProdSG); Elektrogesetz (ElektroG); Verordnung (EG) Nr. 1907/2006
(REACH) und die EU-Richtlinie 2011/65/EU (RoHS).

Intern beschreibt ein definierter Produktentstehungsprozess (PEP)
die Schritte in der Produktentwicklung und ihre Dokumentation. Flr
die Konzeption und Umsetzung von neuen Produktideen sind neben
einem prozessualen Ablauf zusitzlich die sogenannten Konstrukti-
ons- und Entwicklungsrichtlinien einzuhalten. Diese Richtlinien regeln
u.a. die Auswahl von Werkstoffen, die notwendigen Inhalte einer
Zeichnung, die Risikobewertung sowie die Verwendung von Doku-

mentationsanforderungen, Materialbeschreibungen und technischen
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Anforderungen an ein Produkt gemal3 genau definierten Standards.
Mit der Anwendung der Konstruktions- und Entwicklungsrichtlinien
und mit der Einhaltung des PEP stellt der Bereich Forschung & Ent-
wicklung die gesetzlichen Anforderungen von Produkten im Sinne
der Produkthaftung sicher. Sollten bei einem Produkt Bauteile gedn-
dert werden, sei es in der Entwicklungsphase oder zu einem spdteren
Zeitpunkt in der Serie, gibt es daflir ebenso einen genau definierten
Prozess mit entsprechenden Dokumentationspflichten. Mit Hilfe der
Anderungshistorie im Rahmen der Konstruktions- und Entwicklungs-
richtlinie wird sichergestellt, dass Anderungen angemessen bewertet

werden und ltckenlos nachvollziehbar sind.

Sowohl Jagdwaffen als auch deren Zubehdr werden stets unter Be-
achtung der produktsicherheitsrelevanten Vorschriften produziert
und in den Verkehr gebracht. Dies geschieht im Einklang mit der Bla-
ser Group Richtlinie: ,,Produktsicherheit/ Produkthaftung”. Dort fin-

det sich auch eine Beschreibung zum Thema Elektrogerate und den

in diesem Bereich geltenden speziellen Vorschriften wie Registrie-
rungs- und Meldepflichten. In Féllen einer Produkthaftung regelt die
Richtlinie ebenfalls die zu ergreifenden MafBnahmen, welche in extre-
men Fallen bis hin zur Verpflichtung eines Produktrickrufs bereits im
Markt befindlicher Produkte flhren kénnen. Es ist der Blaser Group
wichtig, moégliche Ursachen eines Schadensfalles vollstandig aufzukla-
ren — in der Regel auch mit der Unterstlitzung von externen Gut-
achtern wie beispielsweise der Deutschen Versuchs- und Prifanstalt
fur Jagd- und Sportwaffen (DEVA). Dabei ist es nicht ausschlagge-
bend, ob sich der Schadensfall bereits ereignet hat. Vielmehr versteht

die Blaser Group ihre Verantwortung stets praventiv.
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WESENTLICHE
WAFFENTEILE (WWT)

Das WWT Gremium ist ein Expertenkreis zur Uberprifung, Optimierung, Kon-
trolle und Bearbeitung aller waffenrechtlichen Themen mit Waffen, wesentlichen

Waffenteilen oder den Waffen gleichgestellten Gegenstanden.

Das Gremium tragt die Ubergeordnete Prozessverantwortung fir alle Themen
und Prozesse im Zusammenhang mit Waffen, wesentlichen Waffenteilen oder
den Waffen gleichgestellten Gegenstanden im Unternehmen. Dem Gremium ob-

liegen insbesondere folgenden Aufgaben:

+ Zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen der Fachbereiche
im Zusammenhang mit WWT,

+ Uberpriifung und Kontrolle der Aufgabendelegation in
Stellenbeschreibungen in Verbindung mit WWT,

+ Bearbeitung und Prifung von Verlustantragen von WWT,

+ Uberpriifung, Optimierung und Kontrolle der Einhaltung des Sicherheitskon-
zeptes des Unternehmens,

+ Unterstltzung der Geschéftsfuhrung bei allen Fragen oder
Entscheidungen in Bezug auf das nationale und internationale Waffenrecht,

+ Uberpriifung und Optimierung von waffenrechtlichen Prozessen, Arbeits-
oder Verfahrensanweisungen. Erarbeitung von Handlungsempfehlungen in

Bezug auf das Waffenrecht fur die prozessverantwortlichen Personen
Grundsatzlich gilt, dass nur Mitarbeitern mit entsprechenden Genehmigungen

der Umgang mit Waffen, wesentlichen Waffenteilen (WWT) und Munition ge-
stattet ist.
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Als Anbieter von innovativen Bekleidungslinien und Zubehor ist sich die
Blaser Group ihrer Verantwortung gegentber Mensch, Tier und Um-
welt bewusst. Ziel ist es, Materialien zu verwenden, welche im Out-
door-Bereich einen splrbaren Nutzen liefern, beispielsweise durch
ihre Atmungsaktivitdt bei gleichzeitigem Schutz vor Ndsse. Die Blaser
Group kombiniert dazu jagdpraktische Erfahrung mit branchenspezi-
fischem Know-How in der Business Unit , Ausriistung & Outfits".
Beides ist erforderlich, um innovative Produkte zu entwickeln, welche
gleichzeitig mit modernster Technologie in der Textilbranche nach-

haltig produziert werden.

Im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz gilt auch fur die
Lieferanten im Bereich ,Ausristung & Outfits” die Selbstverpflich-
tung, welche u.a. die Einhaltung der Menschenrechte insbesondere
mit Hinblick auf Arbeits- und Gesundheitsschutz, Kinderarbeit,
Zwangsarbeit und faires Verhalten beinhaltet. Die Blaser Group for-
dert ausdriicklich dazu auf, die dazugehérigen Standards fur eine
menschenwdrdige Arbeit auch an die Beschaftigten zu vermitteln
und in die vorgelagerten Lieferketten hineinzutragen sowie deren

Einhaltung zu kontrollieren.

Daruber hinaus behilt sich die Blaser Group vor, die Einhaltung der
Qualitatsanforderungen wéhrend der Produktion zusétzlich durch
eigenes Personal in den Produktionsbetrieben des Lieferanten und/
oder durch den Einsatz von externen Dienstleistern zu (iberwachen.
Dabei muss die Ware mindestens den in der Bundesrepublik
Deutschland geltenden Vorschriften und den branchentiblichen Stan-
dards entsprechen. Die produzierte Ware muss dem jeweils aktuel-
lem Verbot und der aktuellen Beschrankung von giftigen Stoffen ent-
sprechen, wie sie im Anhang XVII der Verordnung (EG) 1907/2006
festgelegt sind. Diese kénnen auf der folgenden Website herunter-
geladen werden: https://echa.europa.eu/substances-restricted-under-
reach. Sie bilden einen wesentlichen Teil dieser Vereinbarung. Im
Falle eines zusammengesetzten Produkts gilt dies fur jeden einzelnen
Bestandteil. Daruber hinaus durfen fur die Herstellung der geliefer-

ten Waren nur Textilhilfsmittel/Farbstoffe verwendet werden,die die

Grenzwerte der Manufacturing Restricted Substances List (MRSL)
und des Zero Discharge of Hazardous Chemicals Programme
(ZDHCQC) in der zum Zeitpunkt der Lieferung gliltigen Fassung ein-
halten. Weitere Infos unter

https://www.roadmaptozero.com/mrsl_online/

Als Hersteller von Bekleidung fur Jager liegt Blaser Outfits das Tier-
wohl besonders am Herzen und verzichtet deshalb auf die Verwen-
dung von Daunenfedern, die von Géinsen oder Enten stammen, wel-
che zwangsgeflttert oder welche am lebenden Tier gewonnen
wurden. Die Herkunft der Daunen muss durch entsprechende Zerti-
fikate bestétigt werden und dem Responsible Down Standard (RDS,
siehe auch http://responsibledown.org/) vollstindig entsprechen. Pel-
ze kdnnen nur mit international anerkannten Nachhaltigkeitszertifika-
ten geliefert werden. Fur Leder verlangt Blaser Outfits ebenso einen
Herkunftsnachweis. Diese MafBnahmen zum Schutz von Mensch, Tier

und Umwelt werden standig weiterentwickelt.



Sensible Balance

Uber die Herausforderung nachhaltige Outdoor-Textilien oder Aus-
ristung herzustellen, spricht Andreas Binder, Direktor bei Blaser
Outfits.

Wie nachhaltig sind die Blaser Outfits Kollektionen?

Das kommt darauf an, was man unter Nachhaltigkeit versteht. Geht
man von der Lebensdauer und modularen Funktionalitdt einer Jacke
wie der Venture 3-Lagen-Jacke aus, dann agieren wir bereits heute

duBerst nachhaltig.

Warum?
Weil wir unser Design in Isny entwickeln und groBten Wert auf eine

lange Lebensdauer unserer Produkte und ihre vielféltigen Einsatz-

,Es ist wichtig in Kreisldufen
zu denken, wenn man
langfristig nachhaltig
agieren mochte.”

Andreas Binder
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moglichkeiten legen. So bendtigt unser Kunde bestenfalls nur eine
Jacke, die dann sehr lange hélt. Dabei ist fir uns ein grundsatzlich
schonender Umgang mit unseren natirlichen Ressourcen wichtiger
als sich auf einzelne Recyclingguoten zu beschranken. Deshalb arbei-
ten wir auch mit Lieferanten zusammen, die unsere Bekleidung mit
der besten und ressourcenschonendsten verfligbaren Technologie

produzieren.

Was heif3t das genau?

Wir folgen der Best Practice mit Hinblick auf einen schonenderen
Umgang mit unserer Umwelt. Nehmen wir beispielsweise Wasser.
Textilhersteller bendtigen zum Féarben sehr viel Wasser und Chemi-
kalien, deshalb verfolgen wir genau, welche neuen Mdoglichkeiten es
seitens der Industrie gibt, diesen Verbrauch systematisch zu reduzie-
ren. Wir haben bereits den Einsatz von Digitaldruck getestet, bei-
spielsweise fur die Merino Base Layer Shirts, da dieser ohne Wasser
auskommt. Noch ist diese Technologie leider sehr teuer, aber trotz
dieser Hirde haben wir bereits Digitaldruck in der Blaser Outfits

Kollektion eingesetzt.

Also geht es darum, gemein-

sam mit Lieferanten zukunfts

fihige Losungen zu entwickeln?
Das ergibt sich allein schon durch unse-
re Verantwortung im Rahmen der Lie-
ferketten. Aber auch im Hinblick auf die
Transportwege ist die Auswahl von Lie-
feranten duBerst wichtig fur uns. Wir méchten unseren CO,-Aus-
stof3 reduzieren und produzieren bereits Teile der Kollektion in Euro-
pa. Fur die gesamte Produktion ist das leider aktuell nicht moglich,

denn fur uns ist ebenso wichtig, dass ein Land die Moéglichkeit einer
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vertikalen Produktion bietet und alle
Schritte bis zur Fertigstellung dort er-
folgen kénnen. Sonst wirden doch
wieder Zwischenprodukte hin und her ge-
sandt werden, mit negativen Folgen fur die

CO,-Emissionen.

Wie sehr werden denn die Liefe-

ranten in die Pflicht genommen?

Selbstverstandlich verpflichten wir unsere

Lieferanten die gesetzlichen Vorschriften

wie die REACH Verordnung und die jeweili-

gen Konventionen der Internationalen Arbeits-

organisation einzuhalten. Zusatzlich besuchen wir sie vor Ort. Dar(-
ber hinaus arbeiten wir beispielsweise mit Allied Down zusammen.
Bei den verwendeten Daunen kann der Kunde also mit Hilfe eines

QR-Codes an der Jacke nachvollziehen, woher die Daunen kommen.

Und wie geht es weiter?

Wir Uberlegen kontinuierlich wie wir besser werden kénnen und das
gilt nattrlich genauso fur den Umgang mit unserer Umwelt. Wir
betrachten das Thema Ressourcenschonung jedoch globaler, denn
das Ziel aus einer Plastikflasche ein T-Shirt zu machen, greift meiner
Meinung nach zu kurz. Wichtiger ist es in Kreislaufen zu denken und
da wdre es doch besser aus einem alten T-Shirt wieder ein Neues
machen. FUr uns ist eine sensible Balance zwischen den Kundenbe-

durfnissen und die Auswirkungen auf die Umwelt sehr wichtig.
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Wertvoller Werkstoff

Holz

Zum Holz haben Jager eine besondere Verbindung. Beinahe tagtag-
lich sind sie drauBen und begleiten die Baume durch die Jahreszeiten.
GenieBen ihr kihlendes Blatterdach im Sommer und den Duft des
frischgeschlagenen Holzes im Winter. Oder erfreuen sich einfach nur
am Anblick, als ruhiger Nachbar beim Ansitz. Ein Schaft aus Holz ist
deshalb fur viele die Vollendung einer Jagdwaffe. Stets ein Unikat, da

kein Baum dem anderen gleicht.

Die Holzauswahl erfolgt seit jeher mit grofBtmoglicher Sorgfalt. Beim
Einkauf wird jede einzelne Holzkantel vor Ort beim Lieferanten an-
geschaut. AnschlieBend wird darauf geachtet, die Ressource Holz
nachhaltig zu nutzen. D.h. die Kanteln werden so geschnitten, dass
moglichst wenig Verschnitt entsteht. Bereits vor der Trocknung er-
hélt dann jede Kantel einen codierten Aufkleber, auf dem alle Spezi-
fikationen gespeichert sind. Auf diese Weise lasst sich der Werde-
gang eines Holzstlickes vom Herkunftsort bis zur Auslieferung an den

Kunden nachvollziehen.

Herkunftnachweis gefragt

Die Blaser Group verlangt von jedem Lieferanten auBerdem eine
Erklarung zur Spezifikation der Herkunft und der Holzart. Bei Ab-
weichungen mussen die Lieferanten umgehend gesondert informie-
ren. Die Verantwortung fur den Herkunfts-Nachweis liegt beim Im-
porteur, der flur jede Lieferung beim Zoll ein sogenanntes
Phytozertifikat vorlegt. So wird dokumentiert, um welches Holz es
sich handelt und dass die Voraussetzungen fur den Export und das
Inverkehrbringen erfullt sind. Holz aus Waéldern, welche von Arten
bewohnt werden, die laut dem Washingtoner Artenschutziiberein-
kommen (CITES) als bedroht oder gefdhrdet eingestuft werden, ist

verboten.

Je nach Kanteltyp kénnen bis zu 40 Schaftholzer aus einem Kubik-
meter Holz gewonnen werden — allerdings haben nicht alle die glei-
che Qualitat und werden deshalb fir unterschiedliche Modelle oder

Einsatzzwecke verwendet. Den wertvollen Werkstoff Holz nicht



vollstdndig zu verwerten, ist keine Option. Bei den Schéften wird bei
der Blaser Group Ubrigens auch deshalb zwischen bis zu elf verschie-
denen Holzklassen unterschieden. Ublich sind auf dem Markt dage-
gen lediglich funf verschiedene Qualitdtsstufen. Je hoher die Qualitat,
desto geringer die Ausbeute. Nur rund 0,2 Prozent eines Kubikme-

ters Wurzelholz entspricht der Qualitatsklasse 11.

Sorgfiltige Auswahl

Um das Jagdgewehr perfekt zu komplettieren, muss zum Hinter-
schaft dann noch der passende Vorderschaft gefunden werden. Kein
einfaches Unterfangen. Durchschnittlich mussen 50 Vorderschafte
angeschaut, angehalten und mit dem Hinterschaft verglichen werden,
bis das geeignete Pendant gefunden ist. Am Ende sorgt die Verbin-
dung des Schafts mit prézisen Laufen, mattschwarzen, gravierten
oder mit seltenen Materialien beschichteten Systemkdsten fur ein in-
dividuelles Gesamtkunstwerk, welches den Jager hdufig sein ganzes

Leben lang begleitet.
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Herkunfts-Sicherung

Von jedem Lieferanten verlangt die Blaser Group eine Erklarung zur Spezifikation der Herkunft und der Holz-
art. Beim Einkauf wird jede einzelne Holzkantel vor Ort beim Lieferanten und erneut am Blaser Group Stand-
ort in Bulgarien angeschaut.

Die Verantwortung fur den Herkunfts-Nachweis liegt beim Importeur, der fur jede Lieferung beim Zoll ein
Phytozertifikat vorlegt. So wird dokumentiert, um welches Holz es sich handelt und dass die Voraussetzungen
fur den Export und das Inverkehrbringen erfillt sind. Holz aus Waldern, welche von Arten bewohnt werden,

die laut CITES als bedroht oder geféhrdet eingestuft werden, ist verboten.
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FUr Generationen

Der Umsatz der Blaser Group wird zum gréfB3ten Teil in der Business
Unit Waffe erwirtschaftet. Eine Jagdwaffe ist das Ergebnis von inno-
vativsten Materialien und einer ausgekligelten Technologie, welche
im Zusammenspiel von Biichsenmacherkunst und modernsten Pro-
duktionsprozessen entsteht. Auf diese Weise schafft die Blaser
Group Begleiter fur Generationen, die sich schon allein aufgrund ih-
rer Gebrauchsdauer als duf3erst ressourcenschonend erweisen. Die-
se ausgesprochene Langlebigkeit der Produkte geht konform mit
dem Ziel der Kreislaufwirtschaft, Ressourcen zu schonen und Mate-

rialien so lange wie moglich im Gebrauch zu halten.

Materialien. Die Auswahl der verwendeten Werkstoffe fur Jagd-
waffen erfolgt anhand der wirkenden Krifte als auch des Einsatzes
bei jeder Witterung sorgfaltig und wohl bedacht. Kunststoffschafte
werden deshalb beispielweise mit Glasfasern verstarkt und sind da-
mit, bei einem Ublichen Gebrauch, so gut wie verschleiB3frei. Holz-
schafte zeigen eher Gebrauchsspuren, stehen modernen Werkstof-
fen beim Thema Langlebigkeit jedoch kaum nach. Blchsenldufe
werden ebenso auf stirkste Belastungen getrimmt und widerstehen
bei der Nutzung Druckbelastungen von bis zu 4.400 bar oder Tem-
peraturen von mehr als 2.000 Grad Celsius, wie sie kurzzeitig ent-
stehen kénnen. Der dabei verwendete Stahl wurde daftr gemdl3 den

Spezifikationen der Blaser Group hergestellt.

Technologie. Wéhrend der Produktion wird streng darauf geachtet,

dass die Jagdwaffen durch bewéhrte Herstellungsprozesse und aus-
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gesuchte Oberflichentechnologien optimal auf ihren zukinftigen
Praxiseinsatz vorbereitet werden. Konkret méchte die Blaser Group
die Nutzungsdauer einer Jagdwaffe beispielsweise durch einen ent-
sprechenden Korrosionsschutz idealerweise noch weiter ausdehnen.
Sicher, dass beispielsweise in einem Blchsenlauf befindliche Profil
(das sogenannten Zug-Feld-Profil), welches das Geschoss stabilisiert
und damit fur die Prézision der Jagdwaffe sorgt, unterliegt einem na-
turlichen Verschlei3 durch das SchieBen. AuBerdem unterscheidet
sich das Nutzungsverhalten zwischen Berufsjagern, Wettkampf-
schitzen und Jagern oder Schiitzen, die in ihrer Freizeit Blichse oder
Flinte einsetzen erheblich. Doch die Erfahrung zeigt, dass Jagdwaffen

fur wesentlich mehr als nur eine Jagergeneration taugen.

Nutzungsverhalten. Statistisch ist es sehr schwierig das Nutzungs-
verhalten zu dokumentieren beziehungsweise zu erfassen. Deshalb
hat die Blaser Group fur eine Jagdwaffe eine Nutzung von rund 100
Schuss jahrlich pro Bulchse festgelegt. Dies ist als Kompromiss zwi-
schen beruflicher wie auch nichtberuflicher Nutzung zu betrachten.
Interne Tests ergaben, dass Blichsenldufe mit einer Schussbelastung
von rund 4.000 Schuss (kaliberabhangig) immer noch eine ausrei-
chende Prézision bieten, um einen sicheren Schuss auf eine jagdliche
Distanz auf Wild abgeben zu ké&nnen. Bei diesem Beispiel ergibt sich
eine rechnerische Nutzungsdauer von rund 40 Jahren. Dieses Bei-
spiel wird durch die branchenibliche Nutzung und Weitergabe von
gebrauchten Jagdgewehren Uber mehrere Jahrzehnte hinweg unter-

strichen. DarUber hinaus hat die Blaser Group zusatzlich in den Jah-
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ren zwischen 2021 und 2023 mehrere aufwéndige Dauerbelastungs-
versuche durchgefihrt. Dabei wurden die Versuche bei einer
Schussanzahl von 10.000 Schuss beendet, da die Prézision noch im-
mer ausreichend war und die Laufe keine sicherheitsrelevanten Auf-
falligkeiten zeigten. Ausgehend von diesen Ergebnissen ist bei der o.g.
Nutzung durch Jager oder Schitzen eine rechnerische Lebensdauer
von rund 100 Jahren erreicht — oder mindestens zwei langen Jager-

leben.

Die Langlebigkeit der Jagd- und Sportwaffen kann nicht ohne weite-
res auf die Business Units Optik und Ausristung & Outfits Ubertra-
gen werden. Obwohl auch die Ausristungsgegenstdnde dieser Ge-
schaftsbereiche qualitativ hochwertig produziert und auf einen
langen Gebrauch ausgerichtet sind, ergibt sich das aus den Spezifika-
tionen und der Natur der Produkte. Auch deshalb verfolgt die Blaser
Group insgesamt die Strategie, Ressourcen zu schonen. Das geschieht
beispielsweise durch energieeffizientere Maschinen oder ressourcen-
schonendere Produktionsprozesse. Grundsatzlich ist die Wiederver-
wendung von Materialien in der Produktion von Jagd- und Sportwaf-
fen allerdings aufgrund der benétigten Qualitdt der Rohmaterialien,
als Voraussetzung fur die notwendige Produktsicherheit, sehr einge-
schrankt. Weitere Ideen zur Verlangerung der Gebrauchsdauer von
Bekleidung, wie das Angebot eines Reparaturservices, werden der-

zeit evaluiert.
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Lieferkettenmanagement

2023 hat die Blaser Group bereits freiwillig angefangen, sich mit den
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes auseinan-
derzusetzen und diese mit dem bereits bestehenden Lieferanten-
managementsystem abzugleichen. Als weltweit tatiges Unternehmen
arbeitet die Blaser Group mit einem umfassenden Lieferantennetz-
werk zusammen, sodass die Lieferketten dementsprechend komplex

sind.

Zundchst wurde ein Projektteam, bestehend aus den Teamleitern
des Einkaufs, Projektmanagern und Lieferantenentwicklern, gebildet.
Das Ziel war, die Anforderungen des Gesetzes flr die einzelnen Ab-
teilungen herauszuarbeiten und umzusetzen. Ein Workshop mit ei-
nem externen Experten unterstitzte das Team in der Anfangsphase.
Es wurde der zukinftige Handlungsbedarf ermittelt, innerhalb der
Blaser Group als auch im Verhdltnis zu den Lieferanten, und eine zeit-
liche MalBnahmenabfolge festgelegt. Ist-Analyse und Prozesskonzep-
tion wurde auflerdem durch eine entsprechende Bachelor-Arbeit,

die darUber im Einkauf verfasst wurde, unterstitzt*

Am 1. Juni 2023 verdffentlichte die Blaser Group (glltig alle verbunde-

nen Unternehmen nach §15 AktG) ihre freiwillige Grundsatzerklarung

Zur Erreichung gesetzeskonformer Lieferketten gemal3 des

LkSGs definierte das Einkaufs-Team folgende Bausteine:

Veroffentlichung einer Grundsatzerklarung
zur Einhaltung und Anerkennung der Menschenrechte
¥
Risikoanalyse der Lieferketten
(regelmaBig fur den eigenen Geschiftsbereich und
unmittelbare Zulieferer, anlassbezogen
bei mittelbaren Zulieferern)

!

Auswertung und ggf. Einleitung von Mal3nahmen,
sofern notwendig
!

Monitoring
!
Beschwerdemanagement einfihren

!

Rechenschaftsbericht erstellen
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zur Achtung und Férderung der Menschenrechte und des Umwelt-
schutzes, analog zu den Anforderungen des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz. Sie ist auf der Blaser Group Webseite* frei zuging-
lich. Darin bekennt sich die Blaser Group zu einer 6kologisch und
sozial verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Durch ihre Ver-
bundenheit zur Natur, dem Wald und der Umwelt, bedeutet Nach-
haltigkeit fur die Blaser Group, dauerhafte Werte zu schaffen. Die
Achtung der Menschenrechte ist dabei ein grundlegender Bestandteil
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Aus ihren Werten he-
raus ist es fur die Blaser Group ein grundsatzlicher Anspruch, dass
die Menschenrechte in allen Konzerngesellschaften, bei Partnern und
Lieferanten geachtet und eingehalten werden (unabhingig ob unmit-
telbar oder mittelbar). Sie bekennt sich daher freiwillig zur Einhaltung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und richtet ihre unterneh-

merischen Handlungen danach aus.

Risikoanalyse im eigenen Geschiftsbereich

Die Blaser Group steht uneingeschrankt an allen eigenen Standorten
fur faire und menschenwdirdige Arbeitsbedingungen fur sdmtliche
ihrer Mitarbeiter ein. Diskriminierungen, Beldstigungen und Mobbing

werden in keinem Fall toleriert und konsequent sanktioniert. Die Bla-

*"|st-Analyse und Konzeption des Prozesses zur Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes in der Blaser Group GmbH*, 2023, M. FiBler, Hochschule Kempten
**https://www.blaser-group.com/wp-content/uploads/Grundsatzerklaerung-der-Blaser-Group-GmbH.pdf

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23
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ser Group pflegt und fordert eine offene Unternehmenskultur im
taglichen Umgang miteinander. National wie auch international han-
delt die Blaser Group stets respektvoll im Umgang mit ihren Mitar-
beitern sowie ihren Geschéftspartnern. Die Blaser Group respektiert
unterschiedliche kulturelle Ansichten und unterstitzt deren Entfal-

tung bestmoglich.

Mit dem Code of Conduct hat die Blaser Group bereits friihzeitig fur
sich und ihre Mitarbeiter eine Leitlinie entwickelt, welche die Werte,
im téglichen Miteinander und im Rahmen der Geschiftstatigkeit, ent-
halt. Dazu gehort zuallererst die Einhaltung einschldgiger nationaler
und internationaler Gesetze und Normen. AuBerdem ist deutlich
formuliert, dass rechtswidriges und unethisches Verhalten nicht tole-
riert wird. Dies gilt fur jegliches Handeln sowohl der Geschéftsfih-

rung und Fuhrungskriften sowie samtlicher Mitarbeiter der Blaser

40

Group GmbH und ihrer Tochtergesellschaften. Deshalb wird davon
ausgegangen, dass Verstol3e gegen das LkSG ausgeschlossen werden

kénnen.

Zusatzlich wird selbstverstandlich weiteren gesetzlichen Vorschrif-
ten, beispielsweise im Rahmen des Arbeitsschutzes, Rechnung ge-
tragen. Es ist eine interne Fachkraft fur Arbeitssicherheit ernannt
worden, welche bei ihrer Tatigkeit durch Sicherheitsbeauftragte un-
terstlitzt wird. Mitarbeiter werden auf diese Weise sensibilisiert, so
dass gegebenenfalls notwendige Praventionsmal3nahmen frihzeitig

ergriffen werden kénnen (weitere Infos im Mitarbeiter-Kapitel).

Risikoanalyse der Lieferketten
Als erste Grundlage fUr eine risikoorientierte Bewertung der Liefe-

ranten wurde der Fragile States Index verwendet. Dieser Index klas-
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sifiziert jedes Jahr alle 179 UN-Staaten und bewertet diese hinsicht-
lich zwolf verschiedener Faktoren, die sich in die Indikations-Gruppen
Wirtschaft, Politik, Soziales, Kohésion und Grenziiberschreitendes
sortieren lassen* Naturlich kann die Bewertung eines Landes keine
konkrete Aussage zu einem bestimmen Lieferanten treffen, jedoch ist
es damit moglich landesspezifische Risiko-Cluster zu bilden, die als
Ausgangspunkt fur die weitere Risikoanalyse fungieren kénnen. Dem-
entsprechend wurden alle direkten Lieferanten nach Landern grup-
piert — auch, um eine erste Einschitzung der moglichen Risiken zu

erhalten.

Weitere Kriterien fUr eine risikobasierte Lieferanten-Evaluierung wa-
ren der Umsatz der vergangenen zwolf Monate sowie der geplante
Umsatz fir die kommenden zwolf Monate, das betroffene Material-
feld, Unterlieferanten und ob eine unterschriebene Selbstauskunft
des Lieferanten vorliegt. Auf dieser Grundlage fand eine Bewertung
durch die strategischen Einkdufer statt, anhand derer die Lieferanten
dann in verschiedene Risikostufen eingeteilt wurden. Die Kategorien

lauten unkritisch, kritisch, sehr kritisch und extrem kritisch.

Diese Risikostufen bilden die Grundlage fur die Ableitung von Mal3-
nahmen und werden im Rahmen der Tatigkeit der Lieferantenent-
wicklung mit bearbeitet. Lieferanten aus den drei kritischen Katego-
rien werden regelméBig auditiert und vor Ort Uberpruft. Ebenfalls
finden anlassbezogene Audits im Einzelfall statt, sollte es Meldungen
Uber das Hinweisgebersystem zu einzelnen Lieferanten und deren

Unterlieferanten geben.

Monitoring.

Um ein konsequentes Monitoring zu erméglichen, erfolgte 2023 die
Aufnahme der Vorschriften des LkSGs in die Lieferantenaudits und
ergdnzte damit die bereits bestehenden Fragekomplexe zu den The-
men System-, Prozess-, Beanstandungs- und Produktaudit. Auch bei

der Aufnahme von neuen Lieferanten werden diese im Hinblick auf

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

Nachhaltigkeitsthemen, Menschenrechte und Arbeitsstandards ge-
pruft und ausgewdhlt. Die Blaser Group bevorzugt Lieferanten, die
diese Anforderungen unterstiitzen und nicht nur im eigenen Unter-

nehmen leben, sondern auch bei allen Zulieferern aktiv einfordern.

Um die Lieferanten fur die Themen des Lieferkettensorgfaltspflicht-
engesetz weiter zu sensibilisieren, entwickelte die Blaser Group eine
Selbstverpflichtung*. Gleichzeitig soll auf diese Weise ein einheitliches
Verstandnis von sozialem und nachhaltigem Handeln erreicht und die
Grundprinzipien der UN-Initiative ,Global Impact* eingehalten wer-
den. Mit ihrer Unterschrift auf der Selbstverpflichtung bestatigen die
Lieferanten die Einhaltung der Menschenrechte insbesondere mit
Hinblick auf Arbeits- und Gesundheitsschutz, Kinderarbeit, Zwangs-
arbeit, Vereinigungsfreiheit, Chancengleichheit und faires Verhalten,
faire Arbeitsbedingungen und Schutz vor Zwangsraumung und Ent-
zug von Land. Dabei fordert die Blaser Group ausdricklich dazu auf,
die dazugehorigen Standards fiir eine menschenwiirdige Arbeit auch
an die Beschiftigten zu vermitteln und in die vorgelagerten Liefer-
ketten hineinzutragen sowie deren Einhaltung zu kontrollieren. Ge-
nauso verpflichten sich die Lieferanten mit Ressourcen umsichtig um-
zugehen und alle fur den Betriebsstandort geltenden nationalen und
internationalen Umweltstandards und -gesetze einzuhalten sowie

eine Kreislaufwirtschaft anzustreben.

Die Selbstverpflichtung wurde im zweiten Halbjahr 2023 an alle
Lieferanten versandt. Bis zum Jahresende hatten 51 Prozent der Lie-
feranten die Selbstverpflichtung unterschrieben. Knapp neun Prozent
lehnten eine Unterschrift ab. Dabei handelt es sich um 14 Prozent
des Einkaufsvolumens. Bei den noch ausstehenden Selbstverpflich-
tungserklarungen laufen die weiteren Gesprache, mit dem Ziel in
2024 die Selbstverpflichtungen einzuholen. Sollte keine Unterschrift
erfolgen, werden Lieferanten nach strategischer Wichtigkeit klassifi-
ziert und dann kurz- bis mittelfristig ersetzt. Strategisch wichtige Lie-

feranten werden dann im Rahmen der jéhrlichen Auditplanung durch

PRODUKTE & LIEFERKETTENMANAGEMENT

*https://fragilestatesindex.org/
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dezidierte LKSG-Audits tberpruft. Die Planung dieser Audits erfolgt
regelmalig (mind. quartalsweise) im Rahmen der strategischen Liefe-

rantenentwicklung im Einkauf.

Beschwerdemanagement

Ihr bereits bestehendes Hinweisgebersystems hat die Blaser Group
im vergangenen Jahr erweitert, um die Meldung von Versté3en oder
Fehlverhalten bzgl. der Einhaltung von Gesetzen, Menschenrechten
sowie Umwelt- und Sozialstandards flr Geschaftspartner, deren Mit-
arbeiter als auch den eigenen Mitarbeitern zu erleichtern. Diese Mel-
dungen werden streng vertraulich behandelt und k&nnen anonymi-
siert via https:/blaser.integrityline.com/setup abgegeben werden. Die
Blaser Group wird keine MafBnahmen ergreifen, um eine Identitat
eines Hinweisgebers zu identifizieren und garantiert den gréf3tmog-

lichen Schutz von Beteiligten. Dabei wird eingehenden Hinweisen un-

verziglich und systematisch nachgegangen. Sollte im Rahmen der

Untersuchungen ein Verstof festgestellt werden, wird diesem in ent-
sprechender Weise Rechnung getragen. Generell gilt bis zum Nach-
weis eines VerstoBes der Grundsatz der Unschuldsvermutung. Eine
Aufktndigung der Geschaftsverbindung ist nur letztes Mittel. Vorab
wird einer gemeinsamen Lésung zur Abhilfe eines Missstandes die
Prioritat gegeben. Das Blaser Group Hinweissystem beruht auf den
Anforderungen der EU-Richtlinie zum Hinweisgeberschutz. Mitarbei-
ter der Blaser Group konnen sich seit Anfang 2024 auch an den

Menschenrechtsbeauftragten wenden.

Ein Verstol3 gegen die Bestimmungen der Lieferantenselbstverpflich-
tung stellt eine Vertragsverletzung gegentber der Blaser Group so-
wie eine wesentliche Beeintrachtigung der Geschéftsbeziehung zwi-
schen der Blaser Group und Lieferant dar. Der Lieferant hat innerhalb
einer angemessenen Frist die Blaser Group dariber zu informieren,

welche unternehmensinternen MafBBnahmen er unternommen hat,




um zukunftige VerstoBe zu verhindern. Kommt er diesen Pflichten
nicht innerhalb einer angemessenen Frist nach, werden durch den
Geschéftspartner keine geeigneten Verbesserungsmal3nahmen in-
nerhalb einer angemessenen Frist eingeleitet oder wiegt ein Verstof3
derart schwer, dass eine Fortsetzung der Geschaftsbeziehung fur die
Blaser Group unzumutbar wird, behilt sich die Blaser Group unbe-
schadet weiterer Rechte vor, das betroffene Vertragsverhiltnis frist-

los zu kiindigen oder von dem betroffenen Vertrag zurlickzutreten.

Seit Inbetriebnahme des Meldesystems liegen weder im eigenen Ge-
schaftsbereich noch bei unmittelbaren Lieferanten Verstéf3e gegen
menschenrechtliche oder umweltbezogene Risiken gem. § 2 LkSG

Vvor.

Die Entwicklung des LkSG und insbesondere der europdischen Be-
strebungen fur ein ,EU-Lieferkettengesetz” — die sogenannte CSDD-
Richtlinie — beobachtet die Blaser Group aufmerksam, da hieraus
weitere Anforderungen an das Lieferkettenmanagement erwartet

werden.

Dokumentation

Die Blaser Group berichtet regelmaBig in ihrem Nachhaltigkeitsbe-
richt Uber das Management ihrer Lieferketten wie vom LkSG vorge-
sehen. Die Informationen kénnen auBerdem auf der Webseite der
Blaser Group abgerufen werden. Auf der Webseite findet sich auBBer-
dem die Checkliste fur Lieferanten mit den Anforderungen gemal3
LKSG.

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

PRODUKTE & LIEFERKETTENMANAGEMENT

/ S Sa
// \

/ \ /”— ‘\\\
/ L.~ \| 57 N
" - —_————

7 \\ a”—— ~~\\ ’ o

Q N\ - <. 0
\ 4 N -~
] ,/ \\
| ’ o N N
) / N \
7 \
A \ \
\\ \ \
\ \ |
__———\\\ \\ \‘ [}
N N /
\ \ N \ _ s /
\ | | - ~ /
\ ] 1 //’ \\‘ .
\ / -_———-- ] e
- ~ P4
\ /,/ \\ 1
! /v \"

Mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) sollen die Menschenrechte
und die Umwelt in der globalen Wirtschaft besser geschiitzt werden. Beschlossen
2021, verpflichtet es seit dem 1. Januar 2024 Unternehmen mit mindestens 1.000
Beschaftigten ihre gesamte Lieferkette mit Hinblick auf menschenrechtliche und
umweltrelevante Risiken systematisch zu analysieren und dartiber zu berichten.
Das betrifft den eigenen Geschéftsbereich und unmittelbare Lieferanten. Es sind
Beschwerdemoglichkeiten einzurichten und gegebenenfalls Praventions- und Ab-

hilfemaBnahmen einzurichten.
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Die Nachhaltigkeit der Jaga:

eine europaische Perspektive

Von Dr. David Scallan

Die Jagd spielt eine entscheidende Rolle fur die Aufrechterhaltung
des Okologischen Gleichgewichts im landlichen Raum. Insbesondere
betreiben Jager aktives Wildtiermanagement, indem sie einheimische
Populationen schiitzen und erhalten, iberhandnehmende und invasi-
ve Arten kontrollieren, Ernte- und Sachschaden begrenzen und

Krankheitsausbriiche bekdmpfen.

In einer Welt, die mit dem Klimawandel, dem Verlust der biologi-
schen Vielfalt und ideologischen Agenden zu kampfen hat, bleibt die
Rolle der nachhaltigen Jagd oft unbemerkt. Dies ist umso bedauerli-
cher, als die Jager selbst hart an der Erhaltung und Wiederherstellung
der biologischen Vielfalt arbeiten. Ob sie sich dessen bewusst sind
oder nicht, die Jager unterstitzen eine Vielzahl von nationalen und
europdischen naturpolitischen Zielen. In einigen Landern gibt es Er-
hebungen dariber, wie viele Stunden ehrenamtlicher Arbeit und wie
viel Geld - ndmlich 16 Milliarden Euro jahrlich - Jager in ihre Outdoor-

Leidenschaft stecken.

500+

Projekte mit einem
jagdlichen Bezug

33%

aller Projekte fokussieren sich
auf die Wiederherstellung von
Lebensrdaumen
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Die Erhaltungsbemuthungen der Jager werden im "Manifest fur die
Biodiversitat" von FACE vorgestellt, das eine standig wachsende
Sammlung von Uber 550 jagdbezogenen Erhaltungsprojekten enthilt,
die die Biodiversitdt in ganz Europa erhalten und verbessern. Obwohl
es sich um ein breites Spektrum an MaBnahmen handelt, betreffen
die meisten Projekte die Verbesserung von Lebensraumen auf land-
wirtschaftlichen Flachen und in Feuchtgebieten, um den Niederwild-
bestdanden zu helfen. Die Konzentration auf diese Lebensrdume ist
angesichts des Ruckgangs der Niederwildpopulationen in Europa

nicht Uberraschend.

Obwohl es in Europa sieben Millionen Jager gibt, besteht ein Teil des
Problems bei vielen Themen, die die Jagd betreffen, darin, dass die
breite Gesellschaft nur wenig Uber unsere Tatigkeit weil3. Dies geht aus
den jungsten, von FACE durchgeftihrten, nationalen Umfragen in meh-
reren Landern Europas hervor. Die positivere Nachricht ist jedoch,

dass die grof3e Mehrheit der Menschen die Jagd in Europa akzeptiert.

25% 8

aller Projekte finden
in ,Natura 2000"
Gebieten statt

Kategorien zeigen die Vielfalt
der jahrlich eingereichten
Projekte auf 25%

Dr. David Scallan, Generalsekretar des
Européischen Verbandes fur Jagd und
Naturschutz (FACE)

Was die Offentlichkeit leider haufiger zu sehen bekommt, sind Infor-
mationskampagnen von Anti-Jagd-Gruppen, denen es gelingt, on-
oder offline Aufmerksamkeit zu erregen. Dies hat konkrete und
schwerwiegende Folgen fur die Jagd, die sich zum Teil auch in der
Politik widerspiegeln. So wurde in Europa in den vergangenen Jahr-
zehnten tendenziell auf den "Schutz" als Instrument zur Erhaltung der
Artenvielfalt gesetzt, insbesondere durch Schutzgebiete und strenge
Artenschutzregelungen. Gleichzeitig hat sich die Artenvielfalt nicht
verbessert. Wir sind jedoch der Meinung, dass die Erhaltung der bio-
logischen Vielfalt viel besser in die Landnutzungspolitik integriert
werden sollte, und zwar in einer Weise, die Landwirten, Landbesit-
zern und Jdgern angemessene Anreize bietet, die Natur und ihr

Gleichgewicht wiederherzustellen.

Vorteile im Kampf gegen den Klimawandel

Wenn wir auf den Sommer 2023 mit seinen Wetterextremen zu-
rickblicken, wird immer deutlicher, dass sich unser Klima verdndert.
Umso wichtiger ist es, dass die Offentlichkeit begreift, dass die nach-
haltige Jagd als Schutz vor dem Klimawandel dienen kann, um die
Zukunft unseres Planeten zu sichern. Jager tragen zum Klimaschutz
bei, indem sie die Walder durch die aktive Bewirtschaftung der wach-
senden Huftierpopulationen in Europa erhalten.

Gesunde Wialder sind sehr wichtig, da sie als Kohlenstoffsenken fun-
gieren, CO2-Emissionen absorbieren und zur Bekdmpfung des Klima-
wandels beitragen. UbermafBige Wildtierpopulationen kénnen sich

negativ auf die Kohlenstoffbindung auswirken und die Wiederauf-



forstungsbemuhungen behindern. Jede Belastung, die Uber die Trag-
fahigkeit eines Okosystems hinausgeht, kann die Gesundheit des Wal-

des beeintrachtigen und damit die Kohlenstoffbindung einschranken.

Feuchtgebiete sind ebenfalls von zentraler Bedeutung fur die Bewal-
tigung des Klimawandels und Jager engagieren sich in ganz Europa fur
die Schaffung und Bewirtschaftung von Feuchtgebieten. In der fran-
zosischen Vendée arbeitet der Jagdverband des Departements in
mehreren Gebieten mit einer Reihe von Interessengruppen zusam-
men, um Feuchtgebiete fir die biologische Vielfalt zu schaffen und die
Wasserqualitat zu verbessern. ltalienische Jager im Po-Delta setzen
sich seit Uber 20 Jahren aktiv fur den Erhalt von Feuchtgebieten fiir
wandernde Wasservogel ein. In Finnland sollen im Rahmen des SOT-
KA-Projekts 40 Feuchtgebiete mit einer Flache von 400 Hektar wie-
derhergestellt werden, um den ricklaufigen Wasservogelbestanden

zu helfen.

In Zukunft kann jeder Jager ein Botschafter fur die Nachhaltigkeit der
Jagd sein. Dies kann erreicht werden, indem Sie an lhrem Arbeitsplatz
und mit lhren Freunden offen Uber die Jagd sprechen und die Friich-

te der Erfahrung teilen - gesundes Wildfleisch!

Weibliche Eiderente

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

PRODUKTE & LIEFERKETTENMANAGEMENT

Finnische Jager helfen bei der Wiederherstellung des Eiderenten-Habitats.

FACE ist die Stimme der sieben Millionen Jager in Europa und vertritt die Interessen der nationalen Jagdverban-
de in 37 Landern gegentiber den europaischen Institutionen. lhre Hauptaufgabe ist die Verteidigung und Forde-
rung der nachhaltigen Jagd auf nationaler und europdischer Ebene. lhre Vision ist ein Europa, das reich an
biologischer Vielfalt und nachhaltigen Jagdmoglichkeiten ist. FACE konzentriert sich auf ein breites Spektrum
von Politikbereichen, darunter die européische Natur- und Landnutzungspolitik, Schusswaffen- und Munitions-

vorschriften, Vogeljagd und -erhaltung, Grofraubtiermanagement sowie traditionelle Jagdmethoden.

BiodiversityManifesto.com
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Klimaschutz

Im Juli 2023 stellt das Intergovernmental Panel on Climate Change,
kurz IPCC, in seinem Sechsten Sachstandsbericht fest, ,menschliche
Aktivitdten haben eindeutig die globale Erwdrmung verursacht, vor
allem durch die Emission von Treibhausgasen. Dadurch lag die globa-
le Oberflachentemperatur im Zeitraum 2011-2020 um 1,1 °C hoher
als der Wert von 1850-1900, und fuhrt aus, dass ,,anhaltende Treib-
hausgasemissionen werden zu einer zunehmenden globalen Erwar-
mung fihren, wobei 1,5 °C in den betrachteten Szenarien und mo-
dellierten Pfaden laut bester Schatzung in naher Zukunft erreicht
wird. Jede noch so kleine Zunahme der globalen Erwdrmung wird

multiple und gleichzeitig auftretende Gefahren verstarken.“*

Dieser Entwicklung ist sich die Blaser Group bewusst. Als verant-
wortlich agierendes Unternehmen analysierte sie im Rahmen des
2020 durchgefthrten Energie-Audits Verbrauche und Einsparungs-
potenziale (siehe auch Nachhaltigkeitsbericht 2021). Sie mochte ihren
Beitrag zu den bei der UN-Klimakonferenz in Paris 2015 vereinbar-
tem Ziel — die globale Erwédrmung im Vergleich zum vorindustriellen

Zeitalter auf 1,5 °C zu begrenzen — leisten.

Vor diesem Hintergrund hat die Blaser Group bereits 2020 zum ers-
ten Mal eine CO,-Bilanz erstellt. Hintergrund: Die CO,-Emissionen
sollen kontinuierlich reduziert und vermieden werden, sodass die
Blaser Group bis spatestens 2050 klimaneutral agiert. Als Basisjahr
fur die Berechnung der erzielten Einsparungen wurde 2023 gewdhlt.

Die Blaser Group entscheidet sich bewusst fur eine langfristige Be-
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trachtung, um die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizier-
ten unterschiedlichen Faktoren in ihrer Unternehmensstrategie in

Einklang zu bringen.

Im Vordergrund stehen zundchst die Scope 1 und Scope 2 Emissio-
nen, da diese direkt und unmittelbar beeinflusst werden kénnen. In
der Vergangenheit wurden diese, nicht vermeidbaren CO,-
Emissionen durch den freiwilligen Erwerb von Klimazertifikaten aus-
geglichen. Seit 2023 verzichtet die Blaser Group ganz bewusst darauf,
um stattdessen Projekte wirksam zu unterstltzen, die ebenso einen
positiven Effekt auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen der Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) erzielen, aber durch
die Blaser Group selbst durchgefiihrt werden oder es ihr durch die
raumliche Néhe oder die gewiahlten Partner erlauben, die Effektivitdt
der Mafnahmen direkt zu verfolgen. Moglich wird dieses Vorgehen
durch die unternehmensbedingte Néhe der Blaser Group zur Natur
und den darin lebenden Wildtieren. Dieses Privileg versteht die Bla-
ser Group gleichzeitig als besondere Verantwortung. Die Bedeutung
der langfristigen Reduzierung und Vermeidung der Treibhausgas-

Emissionen bleibt fur die Blaser Group unverdndert hoch.

Durch die Geschaftstatigkeit der Blaser Group entstehen CO,-
Emissionen, die tatsachlich und potenziell negative Effekte auf die
Umwelt haben kénnen. Um diese tatsachlichen oder méglichen Aus-
wirkungen besser zu verstehen, hat die Blaser Group 2022 als auch

2023 erneut eine CO,-Bilanz aufgestellt. Dadurch sollen mogliche

*https:.//www.de-ipcc.de/media/content/Hauptaussagen_AR6-SYR .pdf

UMWELT

Handlungsfelder und KlimaschutzmaBnahmen identifiziert und mess-
bar gemacht werden. Diese wurden gemdf3 den Richtlinien des
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG Protocol) er-
stellt. 2022 arbeitete die Blaser Group dafiir mit einem externen
Dienstleister zusammen. Die Treibhausgasbilanz fir 2023 wurde von
der Blaser Group selbst erstellt und durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Rodl Uberpriift.

CO,-Bilanz 2022/2023

Emissionen nach Kategorie 2022 2023
CO,/t CO,/t
Scope 1 Wairmeverbrauch 114,83 223,69
Kraftstoffverbrauch im U. 319,68 448,01
Gasleckagen (Kaltemittel) 7,84 0
Direkte Emissionen 0 0
Summe 442,36 671,71
Scope 2 Stromverbrauch 1.114,49 2.419,57
Scope 1+2 1.556,85 3.091,28
Teilergebnis: Scope 1 und 2 (Tonnen CO,) 3.091,28
Pro Ts. Euro Umsatz 157.389 (Tonnen CO,) 0,01 0,02
Pro Euro Produktionsmenge (Tonnen CO,) 0,003 0,05
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Im Vergleich zu anderen, dhnlich gro3en Unternehmen der Branche
lag der Emissionswert pro Mitarbeiter 2022 im niedrigen bis mittle-
ren Bereich, stellt der Bericht der Wirtschaftsprifer zur CO,-Bilanz
fest.

Bereits seit 2022 wird der Nachhaltigkeitsaspekt auch operativ be-
ricksichtigt und die zu erwartende Steigerung der Energieeffizienz
bei allen Investitionsantrdgen als Entscheidungskriterium inkludiert.
Ebenso wurde bereits 2022 damit begonnen, in Zielvereinbarungen
Aspekte der Nachhaltigkeit aufzunehmen. Da die CO, Strategie seit
2024 mit quantativen Zielen unterlegt wird, werden die CO,-
Emissionen bei der Leistungsbeurteilung von Management oder Auf-

sichtsorganen bislang nicht bertcksichtigt.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse durchgeftihrten Interviews
mit verschiedenen Stakeholdern bestétigen die Bedeutung des Klima-
wandels fur die Blaser Group. Im Fokus stehen dabei Kriterien wie
+ ein effizienter Energieverbrauch,
ein verminderter Energieverbrauch durch
eine Null-Fehler-Quote,
+ Anderungen in der Kostenstruktur durch
verdnderte Energiepreise,
* der Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit,
+ Akzeptanz der Stakeholder

die Berucksichtigung der Energiekosten der gesamten Lieferkette.

Bei der Aufsetzung der Energie-Strategie steht zunéchst die gesamt-
hafte Reduzierung und eine effizientere Energienutzung im Mittel-
punkt. Abhdngig vom Standort wird auch die Eigenproduktion in

Form von Photovoltaikanlagen zukiinftig eine Rolle spielen.

Reduzierung
Als Dekarbonisierungshebel werden weiterhin moderne Leuchtmit-
tel und energieeffizientere Maschinen verwendet. Die in den vergan-

genen Jahren durchgefiihrte Bestandsaufnahme flihrte zu einer Reihe

von SofortmafBnahmen. Der 2021 begonnene Austausch von defek-
ten Beleuchtungsanlagen durch entsprechende LED-Leuchtkorper
wird konsequent fortgesetzt. Der geplante Gesamtaustausch im Jahr
2022 wurde zugunsten eines kontinuierlichen Austausches ersetzt.
Bereits durch diese Mal3nahme im Werk 1 ist es gelungen, den Ener-
gieverbrauch um 58% zu reduzieren. Das sind 7,70 (8,61%) t CO,
weniger. Die Einsparung geht Hand in Hand mit einer verbesserten
Lichtausbeute, welche die Arbeitsbedingungen und damit final die
Produktqualitdt erhoht, da eine verbesserte Bewertung der Qualitat
der Produkte moglich ist. Zusétzlich wurde in der Halle von Werk 1
ein Tageslicht-Sensor verbaut, der die Beleuchtung bei Bedarf dimmt.
Die dadurch erzielte Ersparnis, kann fir den Moment noch nicht ge-

messen werden

Effizienz

Als Innovationsfthrer investiert die Blaser Group regelmafig in neue
Technologien und Maschinen. Damit einher geht die Anschaffung von
modernsten Maschinen, welche in der Regel eine héhere Energieeffi-
zienz besitzen als ihre Vorginger. So wurde beispielsweise in Isny im
Marz 2023 ein Granulattrockner durch ein neueres Modell ersetzt.
Wahrend der Vorganger bei Volllast arbeitete, benotigt die neue An-
lage lediglich bis zu maximal sieben Stunden fur die gleiche Auslas-
tung. Zudem verflgt sie Uber drei einzelne Trocknungsbereiche,
welche einzeln angesteuert werden kénnen. Durch dieses gezielte
Trocknen kann zusétzlich Energie eingespart werden. Besonders
erfreulich fur die Gesamtbetrachtung ist, dass es sich bei dem neuen
Granulattrockner um eine gebrauchte Maschine handelt, also keine
neuen Ressourcen fur die Produktion verbraucht worden. Die
Energieersparnis belduft sich allein bei diesem Produktionsschritt auf

2,03 (2,27*%) t CO, oder 79 Prozent der vorher benétigten Energie.

Grundsitzlich werden alle Standorte im Hinblick auf mogliche Ein-
sparungspotenziale betrachtet. Dementsprechend wurde beispiels-

weise am Standort in Gabrovo eine alte Frasmaschine durch eine

*Hier werden jeweils die Werte des ortlichen Stromanbieters als auch der Deutschlandmix (in Klammern) fur die Berechnungen verwendet.
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neue ersetzt. Die effizientere Arbeitsweise erlaubt eine Einsparung
von 9,66 (10,21*) t CO, oder knapp 20 Prozent der vorher bendtig-
ten Stromleistung. Insgesamt wurden durch neue Maschinen und
LED-Leuchtmittel 2023 55,58 (61,58%) t CO, eingespart.

Teamerfolg

Fur die Blaser Group ist es wichtig, dass innerhalb der gesamten Or-
ganisation ein Bewusstsein fur einen umweltschonenden Umgang mit
den natulrlichen Ressourcen existiert. Mitarbeiter werden ermutigt,
Verantwortung fur ein nachhaltiges Wirtschaften zu Ubernehmen
und ihre Vorschldge, wann immer moglich, umgesetzt wie beispiels-
weise die Umstellung auf Trinkwasserspender. 2023 wurde der kos-
tenpflichtige Automat fur Mineralwasser durch einen kostenlosen
Wasserspender ersetzt. Durch diese Mal3nahme wurden die CO,-
Emissionen um 42 Prozent, oder 1,79 (2,00%) t CO,, reduziert. Hin-
tergrund: Die Tafelwasseranlagen mussen im Vergleich zu einem Ge-
trankeautomaten weniger Volumen kihlen. Zudem flie3t das Wasser
direkt aus der Leitung und ist daher schon vorgekihlt. Wasserfla-
schen dagegen, wurden bis dahin aufwendig vom Getrénkeservice an
den Standort transportiert, um im Automaten erneut herunterge-
kuhlt zu werden. Ein weiterer Vorschlag galt der Umstellung von au-
tomatisch zur Verfigung gestellten Plastikbechern auf personliche
Tassen am Kaffeeautomaten. Durch diese Maf3nahme werden jahrlich

rund 45.000 Plastikbecher allein am Standort in Isny eingespart.

Ausblick

In den kommenden zehn Jahren méchte die Blaser Group ihre
jahrlichen CO, Emissionen von Scope 1 + 2 um insgesamt 20 Pro-
zent senken. Neben einer Reduzierung des Eigenbedarfs soll auch
die Eigenerzeugung erhoht und genutzt werden. Ab 2024 steht
dem verantwortlichen Energiemanager fir zunachst drei Jahre ein
sechsstelliges Investitionsvolumen zur Verflgung. Im nichsten Nach-
haltigkeitsbericht wird Uiber den Fortschritt berichtet.
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Naturschutz
vor Ort

Das verantwortungsvolle Wildtiermanagement auf der Sney Rivier
Lodge in Namibia hat viele Facetten. Dazu gehoren die aufwéndige
Wiederherstellung urspringlichen Habitats genauso wie die Futte-
rung der Wildtiere in Dirrezeiten. Bei weitem die gréften Anstren-
gungen flieBen jedoch seit Jahren in den Schutz der Breitmaulnashor-
ner, die sich seit 2008 dort befinden. ,Damit wollen wir einen Beitrag
zum Erhalt dieser Nashornart leisten®, erklart Berufsjager und Lodge-
Manager Conway Volek. Diese Entscheidung ist nicht nur mit einem
immensen finanziellen Aufwand verbunden, sondern bringt auch ge-
fahrliche Einsdtze fur die Wildhuter mit sich. Obwohl sie bei den
nachtlichen Patrouillen duBerst vorsichtig agieren, hat mancher Ran-
ger den Kampf gegen die Wilderer und fur den Schutz der Nashor-
ner schon mit seinem Leben bezahlt. ,Auch deswegen ist die beste
Methode zum Schutz der Nashorner sicherlich das Enthornen®, sagt
Conway Volek. Bei diesem Verfahren werden die Nashérner von
einem Tierarzt betaubt, das Horn abgeschnitten und anschlieBend
geglattet. ,Das ist fir das Nashorn nicht schmerzhaft und dhnelt dem
Schneiden der Négel beim Menschen®, erklart der Berufsjager, ,da-
nach wdchst das Horn langsam wieder nach.” Dieses sehr aufwendige
Engagement, bei dem die Nashérner mit Hubschraubern geortet
werden, hat sich in der Vergangenheit ausgezahlt und es wurden be-
reits Breitmaulnashérner an andere Naturgebiete abgegeben. Doch
seit 2023 haben die Aktivitdten der Wilderer wieder zugenommen,
die Sney Rivier Lodge bereits einige der urtimlich anmutenden Rie-
sen verloren. ,Wenn wir erlegte Nashérner mit abgetrennten Hor-
nern finden, sind das immer herzzerreilende Momente", sagt Con-
way Volek. Trotz dieser Ruckschldge mochte Blaser Safaris das

Nashorn-Schutzprogramm auch zukinftig weiterfhren.
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Engagierte
Naturaktivisten

Der Biodiversitats-Standard der Europdischen Nachhaltigkeitsbe-
richtserstattung formuliert es sehr deutlich. Unternehmen mussen
dahingehend informieren, dass Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts
verstehen ,wie sich die Unternehmung auf die biologische Vielfalt
und die Okosysteme auswirkt, und zwar im Hinblick auf wesentliche
positive und negative, tatsachliche und potenzielle Auswirkungen®.
Fur die Blaser Group gibt es darauf eine sehr klare Antwort, denn sie
leistet per se durch ihre Wirtschaftstétigkeit einen wichtigen positi-
ven Beitrag zum Erhalt der biologischen Vielfalt. Durch verléssliche
Jagdwaffen und Spitzen-Optik, inklusive Wérmebildoptik, kénnen Ja-
ger als Naturschitzer aktiv die notwendigen, ehrgeizigen Ziele im
Rahmen der EU-Biodiversitatsstrategie fur 2030 unterstltzen. Es gibt
wohl nur sehr wenige Unternehmen, deren Produkte die Voraus-
setzung fur einen aktiven Naturschutz schaffen. Die Blaser Group ist
sich bewusst, dass nicht jeder diese Ansicht teilt und steht einem

konstruktiven Dialog offen gegentber.

Dass Jager eine wichtige Rolle im Rahmen der europaischen Biodiver-
sitdtsstrategie spielen, stellte FACE* bereits 2015 fest. In der voran-
gegangenen ,Biodiversitdtsstrategie bis 2020“ wurde eine sogenann-
te Minderungshierarchie formuliert. Sie beinhaltet vier Stufen
(Vermeidung, Minimierung, Rehabilitation, Wiederherstellung) zum

Schutz der Natur. Zu jeder erbringen Jager einen Mehrwert.



Vermeidung/Minimierung von Umweltschiden: Jager schiitzen
beispielsweise Walder, indem sie Wildtierpopulationen nachhaltig
managen.

Rehabilitation/ Wiederherstellung: Durch Wildtierschutzprojekte
sorgen Jager fur den Aufbau/Erhalt von notwendigen Wildtierpopu-
lationen und erhalten oder férdern Biodiversitat. Au3erdem pflegen
sie Habitate, damit Wildtiere einen dauerhaft geeigneten Lebens-

raum vorfinden.

Unterlegt werden diese Feststellungen durch das FACE Biodiversi-
tats-Manifest (www.biodiversitymanifesto.com), welches mehr als
550 Projekte auflistet und kontinuierlich erweitert wird. Die Daten-
bank dokumentiert eindrucksvoll das vielfltige Engagement der Jager
fur Flora und Fauna in Europa. Dieses geht Uber Landschaftspflege,
die Versorgung von Wildtieren (jagdbare als auch nicht jagdbare Ar-
ten) mit Wasser und Futter in den dirren Sommermonaten in Stid-
europa, Monitoring bis zum Anbringen von Wildreflektoren in Est-
land, um Verkehrsunfalle mit Wild zu vermeiden — um nur einige
Beispiele zu nennen. Bemerkenswert: 25 Prozent der Projekte finden
in NATURA 2000 Gebieten statt. Kooperieren Jdger dabei mit ande-
ren Interessensgruppen, profitieren diese in der Regel vom lokalen
Know-How der Jager. Schlief3lich sind Jager haufig tagtdglich in der

Natur unterwegs und kennen ihr Revier. Als Flrsprecher des Wildes

*nnl.pdf (face.eu)

setzen sich Jager auch fur einzelne Wildarten ein. Aktuelles Beispiel
ist der Rothirsch in Deutschland. Hintergrund: Durch die zunehmen-
de Zersiedelung wird nicht nur der genetische Austausch zwischen
Rudeln erschwert, sondern auch die bendtigte Grofe eines Rudels
fur einen gesunden Bestand stark gefahrdet. Deshalb hat der Deut-
sche Jagdverband (DJV) 2024 ein Positionspapier** aufgestellt, wel-
ches u.a. eine Férderung der Vernetzung unterschiedlicher Rotwild-
lebensrdaume und die Entwicklung einer neuen Managementstrategie
fordert, um den Bestand des Rothirsches langfristig zu sichern. Das
dieses dringend notwendig ist, belegen wissenschaftliche Untersu-
chungen. So wurden bereits in drei Bundesldandern genetisch beding-
te Missbildungen wie verkirzte Unterkiefer festgestellt, die durch

genetische Verarmung entstehen kénnen.

Mit der aktuellen ,Biodiversitdtsstrategie fur 2030“ baut die EU-
Kommission erneut auf das Engagement der Jager. Neben der ver-
anderten Land- und Meeresnutzung, einer Ubermalige Ressourcen-
nutzung, Klimawandel, Umweltverschmutzung werden invasive
gebietsfremde Arten als Hauptverursacher fir den Verlust biologi-
scher Vielfalt aufgezahlt. Gerade bei invasiven Arten wie dem Wasch-
bar oder dem Grauhérnchen sind europdische Jdger bereits heute
aktiv. Sie mindern den Bestand und schitzen damit gleichzeitig

heimische Arten.

https://www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-glance/nature/state-of-nature-in-europe-a-health-check/habitats-and-species-main-pressures-and-threats

**https://www.jagdverband.de/djv-position-zur-zukunft-vom-rotwild
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Den grofiten Druck auf Flora und Fauna Ubt die Umweltverschmut-
zung aus, gefolgt von der Landwirtschaft, stellt die Européische Um-
weltagentur (EEA) fest***. Die andauernde Urbanisierung und Frei-
zeitaktivitditen Uben 13 Prozent des Drucks auf die Natur aus. Hier
steuern gerade Jager hdufig gegen und werben bei Waldnutzern re-
gelmaBig fur Verstiandnis, die Ruhezonen fir das Wild zu beachten,
gerade in den Brut- und Setzzeiten. Andere Flrsprecher, die tagtag-

lich vor Ort sind, gibt es in der Regel nicht.

Der Druck durch Urbanisierung und Freizeitaktivitdten ist genauso
hoch wie der Druck auf Vogelpopulationen durch illegales Téten und
Jagd. Leider gibt es keine einzelne Aussage fur die Jagd als Faktor oder
inwieweit Hege, also MalBnahmen zum Erhalt und zur Pflege von
Wildtierbestanden, und die Pflege des Habitats durch Jager bertick-
sichtigt wurde. Sicher ist jedoch, dass dieses Engagement der Jager
gleichzeitig immer auch nicht jagdbaren Arten zugutekommt — ent-
weder direkt, beispielsweise durch das Aufstellen von Nisthilfen fir
Eulen oder indirekt durch das Pflanzen von Buschen und Baumen.
Einer aktuellen Umfrage des D)V zufolge, geben Jager allein jahrlich
137 Millionen Euro fur Artenschutz und Biotoppflege aus. Ihr ehren-
amtliches Engagement wirkt sich damit tatsachlich, positiv auf die ge-

samte biologische Vielfalt aus.
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Immer wieder lesen wir, dass die Jagd, insbesondere die sogenannte
Trophéenjagd, archaisch sei und keinen Platz in der modernen Gesell-
schaft habe. Zweifellos haben die sozialen Medien ihren Teil dazu
beigetragen, indem Jager dort nur allzu leicht als grausame Barbaren
dargestellt werden, die nur daran interessiert seien, die gréBten Tiere
zu toten. Wie konnte es nur so weit kommen, dass der moderne J&-
ger, der sich aktiv und passioniert fur die Umwelt einsetzt und zu ih-
rer nachhaltigen Zukunft beitrdgt, als so unzeitgemdl3 angesehen

wird?

Von der Entwicklung der Jagd ...

Noch bevor sich das Wort Wald, als Lebensraum fur Wild, entwickel-
te, brachten die Normannen die Grundsétze ihrer Vorfahren fir die
Wildbewirtschaftung mit. Es wird angenommen, dass in der skandina-
vischen Kultur das Recht, Wild zu erlegen, streng verwaltet wurde. Es
besteht kaum ein Zweifel, dass fir die Skandinavier in den rauen Wet-
terbedingungen Wild nicht nur eine wichtige Nahrungsquelle war,
sondern dass sie es auch mit Erzéhlungen und Musik ehrten. In der
keltischen Kultur war die Bewirtschaftung der gemeinsamen Ressour-
cen in das tdgliche Leben integriert. Die Kelten lebten in vielerlei Hin-

sicht weitaus nachhaltiger, als wir es heute wahrscheinlich tun.

In GrofB3britannien ist die Jagd jedoch in einen anderen sozialen Kontext
eingebettet und wird vor allem mit Privilegien und Reichtum verbun-
den. Noch heute gilt dies vor allem in Schottland, wo nach dem Zu-
sammenbruch der Clan-Kultur, die meisten Highland-Bewohner ge-
gen ihren Willen enteignet wurden, zunachst durch die Schafzucht
und spéter durch die Ankunft jagender Grof3grundbesitzer. Die ein-
heimische Bevolkerung von Schottland wurde im Grunde genommen

von ihrem Erbe entrechtet.

Im 20. Jahrhundert spielten jagdliche Anwesen in den Highlands in
der Landnutzungsdebatte eine grof3e Rolle. Dabei etablierte sich die
Vorstellung, der sogenannten Sporting Estates als Orte, wo in sozia-
ler und wirtschaftlicher Hinsicht, privates Vergniigen weiterhin Vor-

rang vor einer sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung abgelegener

Landstriche hat. Diese Vorstellung hdlt sich hartndckig und fuhrte
nicht nur zu einer negativen Haltung gegenlber der Jagd, sondern
auch zu wiederholten Eingriffen in die Gesetzgebung — zum Nachteil
von Hirschen, Lachsen und Moorhthnern. Und obwohl es bereits
eine umfangreiche Gesetzgebung fir ein effizientes Wildmanage-
ment in ganz Schottland gibt, sollen die Bestdnde per Gesetz weiter
reduziert und das derzeitige Wildmanagement weiter abgebaut wer-
den. Gleichzeitig wird es versdaumt, die Probleme mit invasiven Arten
wie dem japanischen Sikahirsch und der zunehmenden Rehwildpo-

pulationen im urbanen Schottland anzusprechen.

... der Symbolkraft Schottlands ...

Die sogenannten Rewilders wollen uns glauben machen, dass Schott-
land ein Land ist, dessen Bewohner sich unbekiimmert ber die Na-
tur hinweggesetzt und dem Land ihren Willen aufgezwungen haben.
Sie sind der festen Uberzeugung, dass der schottische Wald im Laufe
der Jahrtausende durch die Holz-Gier der Eisenh(itten abgeholzt, von
Schafen abgeweidet und schlief3lich von Rotwild zerstért wurde. Rot-
wild, das es nur gab, um es zu jagen. Fur die Rewilders hat die schot-
tische Jagdkultur mit der Rotwildjagd und den RaufuBhuhnmooren
die Landschaft abgegrast, verbrannt, trockengelegt und zerstort. Fir
sie ist es ein moralisches Erfordernis, diese einst blihende Landschaft
mit Baumen zu bepflanzen und das verlorene Paradies wieder herzu-

stellen.

Haben sie Recht? Richtig ist, dass die schottischen Landschaften ein-
zigartig sind. lhre Moorgebiete speichern 600 Gigatonnen Kohlen-
stoff — das sind bis zu 44 Prozent des gesamten Bodenkohlenstoffs
und Ubersteigt den gespeicherten Kohlenstoff in allen anderen Vege-
tationsarten, einschlieBlich der weltweiten Walder. Diese Landschaft
ubt eine besondere Anziehungskraft auf die Offentlichkeit aus und
hat Symbolcharakter, wenn man an Schottland denkt: offene Land-
schaften, mit Heidekraut bewachsene Hugel, felsige Berge, Rotwild
und Adler. Reich an Kultur, Geschichte, Clans, Kilts und Schl&ssern.
Ein wilder Ort, an dem man die moderne Zivilisation hinter sich las-

sen kann.



Sicher, sind die Landschaften Schottlands stark vom Menschen beein-
flusst, aber haben wir sie abgeholzt? Teilweise wurden die Baumbe-
stande fUr den Boots- und Hausbau verwendet, doch die grof3en
Bestandsverdnderungen wurden durch einen Wechsel im Klima aus-
gelost. Nun, vor 11.000 Jahren erwarmte sich das Klima und die dar-
auffolgende Ausdehnung der Walder erreichte ihren Hohepunkt vor
etwa 6000 Jahren. Dann, vor etwa 3000 Jahren, sorgte eine Periode
kalten und feuchten Wetters fur die Ausbreitung der Torfmoore. In
einigen Teilen der Highlands, insbesondere im Norden und Westen,
hatte dies erhebliche Auswirkungen auf das Wachstum der Baume.
Als die Baumreihen im feuchten Westen niedriger und und fragmen-

tiert wurden, ersetzten Laubbdaume die Kiefern.

Im spaten 19. und frihen 20. Jahrhundert war die Waldbedeckung
nur noch gering, und auch die Auswirkungen der Schafzucht in gro-
Bem MaBstab hatten ihren Tribut gefordert, vor allem durch die Pra-
xis des Abbrennens und der intensiven Beweidung, bis ihre eigene
wirtschaftliche Uberlebensfahigkeit in Frage gestellt war und die Ent-
stehung der grof3en Jagdanwesen erméglichte. Mit den zunehmenden
jagdlichen Aktivitdten stieg auch der Wildbestand an und einige Po-
pulationen wurden umgesiedelt, um eine lebensféhige Population zu
erhalten. Die Geschwindigkeit der Expansion belegt die Beliebtheit
des Waidwerkes. Laut Napier gab es 1870 in den Highlands 73 Wal-
der mit einer Rotwildpopulation. Laut dem Parlamentsbericht von
1891 hatte sich die Gesamtzahl fast verdoppelt, in nur 20 Jahren auf
130 Rotwildwélder mit einer Flache von 2.472.000 Acres.

... und der Notwendigkeit die Initiative zu ergreifen!

Das schottische Hochland ist, seit seine Bewaldung ihren Hohepunkt
erreicht hat, erheblichen klimatischen und politischen Veranderungen
ausgesetzt. Obwohl der Grundbesitz ein leichtes politisches Ziel sein
mag, so sind die Verdnderungen des Lebensraums und der biologi-
schen Vielfalt viel mehr als nur durch die Jagd beeinflusst. Deshalb
musen wir zusammenkommen, um das zu schitzen und wiederher-
zustellen, was noch Ubrig ist. Einige unserer Lebensraume und Arten

haben von der Jagd profitiert. Klassische Beispiele sind Stelzvogel und
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Berufsjager und Naturschitzer
Niall Rowantree engagiert sich
seit mehr als 25 Jahren fur die

Jagd und das Rotwild.

Feldhasen auf RaufuBhihnermooren, der erhaltene Zustand von
Berg- und Moorlebensraumen, die andernfalls der intensiven Land-
wirtschaft oder der Aufforstung Uberlassen worden waren, wenn es
keine Rotwildjagd gébe. Selbstverstdndlich muss sich die Jagdgemein-
schaft an eine Welt zunehmenden VWandels anpassen und die natlr-
lichen Ressourcen klug nutzen. Gleichzeitig haben aber gerade wir
Jager die Moglichkeit, die Natur um uns herum zu erhalten., da wir

uns tagtaglich in ihr bewegen.

In Schottland, wie in vielen anderen Teilen der Welt, gelten die Worte
von Theodore Roosevelt zutreffend: , In einem zivilisierten und kulti-
vierten Land existieren wilde Tiere nur dann weiter, wenn sie von
Jagern erhalten werden. Wir mussen dringend die Initiative ergreifen
und Erfolgsgeschichten vermitteln, junge Menschen zum Mitmachen
ermutigen und Kultur und Traditionen feiern, die uns zu einem Tell

der Natur machen, denn Jagd und Naturschutz gehdren zusammen.*

UMWELT
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Fordern & fordern

Ein Unternehmen wachst mit dem Engagement und den Fahigkeiten
seiner Mitarbeiter. Erst recht, wenn es das erklarte Ziel ist, techno-
logischer Marktfuhrer zu sein. Deshalb ist es fir die Blaser Group
entscheidend, motivierte Mitarbeiter zu finden, die sich tagtéglich ein-
bringen und aus Uberzeugung die gemeinsamen Ziele erreichen wol-
len. Diese Herausforderung ist angesichts der demographischen Ent-
wicklung und der hohen Beschiftigungsquote im  Stdwesten
Deutschlands beachtlich.

Daruber hinaus mochte die Blaser Group den Mitarbeitern eine lang-
fristige Perspektive und sichere Arbeitsplitze bieten. Das gilt selbst-
verstandlich fur alle Einsatzbereiche — seien sie im technisch-gewerb-
lichen Bereich oder in den anderen Geschdftsbereichen wie
beispielsweise bei den Tochtergesellschaften, dem Vertriebsinnen-

dienst und in zentralen Funktionen.

Die Personaler der Blaser Group verstehen sich als Dienstleister fur
ihre Kollegen sowie als Sparringspartner fur die Fihrungskréfte. Sie
stehen immer mit Rat und Tat zur Seite und kimmern sich intensiv
um die Belange der Mitarbeiter, im Tagesgeschift genauso wie bei

Fragen einer langfristigen Work-Life-Balance. Als abteilungstibergrei-

*Mittelwert 12 Monate
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fendes Bindeglied im Unternehmen ist es ihnen wichtig, dass alle Mit-
arbeiter Wertschdtzung erfahren und gern den Kontakt zu ihnen
suchen. Denn nur wer spricht, kann gehért werden und nur wer
gehoért wird, den kann man unterstitzen. Fur die schnelle Kontakt-
aufnahme hat die Personalabteilung auch eine besondere Mail-Ad-

resse, welche rege genutzt wird.

Zur Abfederung von Spitzenlasten beschéftigt die Blaser Group auch
Zeitarbeitskrifte. Sie bietet ihnen eine faire Vergltung und sichere
Arbeitsbedingungen, welche mit denen der festangestellten Mitarbei-
ter vergleichbar sind. Fr die Blaser Group sind Zeitarbeitskrafte kein
genereller Weg zur Gewinnung von neuen Mitarbeitern. Es bleibt die
Ausnahme, denn in der Regel sind unbefristete Arbeitsverhdltnisse
das erklarte Ziel. Grundsétzlich lehnt sich die Vergttung fur alle Mit-

arbeiter an den Vereinbarungen der Metallindustrie an.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden insbesondere die
Themen Aus- und Weiterbildung und Work-Life-Balance als Schwer-
punkte identifiziert, die entscheidend fur die Gewinnung von neuen
Mitarbeitern und eine geringe Fluktuationsrate sind und damit die

Grundlage fur eine nachhaltig positive Entwicklung der Blaser Group.

MITARBEITER

Aus- und Weiterbildung

Durch ihre Verankerung in der Region bildet die Blaser Group seit
Jahrzehnten eigene Nachwuchskrifte aus. Fir ein erstes Kennenler-
nen haben Schuler die Mdglichkeit in verschiedenen Bereichen ein
Praktikum zu absolvieren. Danach bietet die Blaser Group neben der
klassischen Ausbildung in den Berufen Industriemechaniker, Zerspa-
nungsmechaniker, technische Produktdesigner oder Industriekauf-
mann auch duale Studiengdnge in Betriebswirtschaftslehre, Wirt-
schaftsingenieurwesen oder Maschinenbau an.

In einer eigenen Ausbildungswerkstatt werden die technischen Be-
rufe erlernt, um diese Kenntnisse im zweiten Lehrjahr in der Produk-
tion anwenden zu kénnen. Dabei erhalten die Auszubildenden einen
umfassenden Einblick in alle relevanten Unternehmensprozesse. Die
kaufmannische Ausbildung wird mit einem Unternehmensdurchlauf
Uber die verschiedenen Abteilungen realisiert. Im dualen Studium
wird ebenso ein Durchlauf in den verschiedenen Fachbereichen
durchgefihrt. Nach einer erfolgreich abgeschlossenen Ausbildung
oder einem dualen Studium bietet die Blaser Group Absolventen
vielseitige Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb des Unternehmens.
Das schlief3t auch eine mogliche Beschéftigung bei einer Auslands-

tochtergesellschaft mit ein.
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RegelmaBig finden Seminare und Schulungen fir die Mitarbeiter statt.
In den Themenbereichen Arbeitssicherheit, Gesundheit und Brand-
schutz, sowie im Umgang mit wesentlichen Waffenteilen gibt es dar-
Uber hinaus Pflichtschulungen. Zusétzlich werden fachspezifische
Schulungen und Seminare durchgefiihrt, etwa Lean Management,
Microsoft Office Anwendungen, REFA oder Vertriebsschulungen.
Hier nimmt die Personalabteilung gern die Winsche der Mitarbeiter
auf. Zur Verbesserung der Schltsselkompetenzen gibt es auf3erdem
Schulungen zur Teamentwicklung, Fuhrung, Fremdsprachen oder
Kommunikation. Weiterbildungschancen gibt es zusétzlich durch ei-
nen Austausch zwischen den einzelnen Produktionsstandorten. So
kommen beispielsweise Mitarbeiter aus Gabrovo regelmafig nach

Isny um sich weiterzubilden.
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Kommunikation

Die Mitarbeiter zu fordern und zu férdern ist fur die Blaser Group
von grof3er Bedeutung. Deshalb wird eine offene Kommunikation ge-
pflegt, bei Bedarf und bei jéhrlichen, strukturierten Gespréchen. Die-
se Gesprache umfassen einen Austausch Uber sachliche und persén-
liche Themen, Uber die Zufriedenheit der Mitarbeiter, strukturiertes
gegenseitiges Feedback, eine gemeinsame Zielvereinbarung, eine dif-
ferenzierte Leistungsbeurteilung sowie individuelle Entwicklungsmal3-
nahmen. AuBlerdem gibt es Quartalsgesprache zwischen dem zu-
standigen Personalbetreuer und den jeweiligen Bereichsleitern. Auch
eine fruhzeitige Nachfolgeregelung kann hier thematisiert werden.
Sie gibt dem Mitarbeiter Planungssicherheit und bietet die Gelegen-

heit zu einer sorgfiltigen Einarbeitung und einem Wissenstransfer auf

2022*  2023*
Anzahl Azubis 28 35
BA Studenten 3 5
Schulerpraktikanten 41 64
Pflichtpraktikanten 13 2

Studium

*Stichtag 31.12.

den Nachfolger. Generell lebt die Blaser Group eine wertschatzende
Feedback- und Austauschkultur, sowie eine transparente Unterneh-
menskommunikation, online und offline.

Die Blaser Group bietet ihren Mitarbeiteen verschiedene Maf3nah-
men fur eine positive Work-Life-Balance an, wie beispielsweise El-
ternzeit oder Coaching-Seminare zur Starkung der Resilienz. Bei Fra-
gen stehen die Personaler gern fur ein Erstgesprach zur Verfligung.
AuBerdem ermdoglichen flexible Home Office-Regelungen eine gro-
Bere Berlcksichtigung individueller Lebenssituationen und damit eine
groBere Job-Zufriedenheit. Auswirkungen der getroffenen Maf3nah-
men fur einen wirksamen Klimaschutz auf die Mitarbeiter gibt es

nicht, weder negativ noch positiv.

#BlaserCare

Fir das korperliche und seelische Wohlbefinden der Mitarbeiter hat
die Blaser Group ein gut etabliertes ,Betriebliches Gesundheitsma-
nagement”, #BlaserCare. Dies bietet, neben einer Vielzahl von zu
belegenden Kursen wie Lauftraining, Nordic Walking oder auch Rau-
cherentwohnungskurse, die Méglichkeit eines bezuschussten Fitness-
trainings bei der ,Gesundheitswelt Uberruh. Zusatzlich kommt mo-
natlich eine Physiotherapeutin ins Unternehmen, direkt an den
Arbeitsplatz, um bei gesundheitlichen Problemen durch die Ergono-

mie am Arbeitsplatz zu unterstltzen.

AuBerdem konnen die Mitarbeiter eine erweiterte Gesundheitsvor-
sorge in Anspruch nehmen: Beispielsweise erhalten alle Mitarbeite-
rinnen im Oktober eine Einladung zur Ultraschall-Brustkrebsvorsor-
ge bei einer angeschlossenen Arztpraxis. Dieses Angebot wird
erganzt durch die Haut- und Darmkrebsvorsorge fur alle Mitarbeiter.
Ebenso gibt es Impfangebote, sowohl fir die Grippeschutzimpfung,
FMSE als auch fur Corona-Impfungen. In der kalten Jahreszeit stellt
die Blaser Group auf3erdem fur ihre Mitarbeiter Kérbe mit kosten-
losen Apfeln bereit — ganz nach dem Motto ,An apple a day, keeps

the doctor away*,



Die Blaser Group hat als Arbeitgeber schon 2019 das E-Bike oder
Fahrrad als Bike-Leasing-Modell eingefihrt und konnte damit ein
deutliches Signal setzen und viele positive Effekte fiir das eigene Un-
ternehmen und fur die Mitarbeiter verwirklichen. Der Umstieg aufs
Fahrrad schont nicht nur die Umwelt, er wirkt sich auch positiv auf
die Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter aus, denn
sportliche Aktivitaten bauen Stress ab. Das fordert das geistige und
emotionale Wohlbefinden und sorgt somit fir mehr Motivation und
gesteigerte Leistungsfahigkeit bei den Mitarbeitern im Unternehmen.
Damit ist das Bike-Leasing ein direkter Beitrag zum betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement. Insgesamt hatten 2023 135 Mitarbeitende (27

Prozent) einen entsprechenden Leasingvertrag abgeschlossen.

Arbeitsschutz

Um ihrer Verantwortung fur die Sicherheit am Arbeitsplatz zu ent-
sprechen, hat die Blaser Group eine Arbeitsschutz-Organisation auf-
gebaut, welche nicht nur gesetzliche Vorgaben umsetzt, sondern

auch nachhaltigere Lésungen entwickelt.

Arbeitgeber

Fachkraft fr ‘
Arbeitssicherheit |

Fuhrungskrafte

Betriebsarzt

Mitarbeiter mit
zusatzl.

Mitarbeiter mit

Mitarbeiter mit
zusatzl. Auf-

zusatzl.
Aufgaben als
Ersthelfer

weitere

gaben als
Sicherheitsbe-
auftragte

Aufgaben als
Brandschutz-
helfer

Mitarbeiter
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Um die Sicherheit und Gesundheit der Beschéftigten am Arbeitsplatz
zu gewdhrleisten, berdt und unterstitzt die jeweilige Fachkraft flur
Arbeitssicherheit am Standort den Arbeitgeber und die Fihrungskra-
te in allen Fragen des Arbeitsschutzes und der Unfallverhitung, bei-
spielsweise bei der Ermittlung und Bewertung von Gefahren am Ar-
beitsplatz, bei der Definition von SchutzmafBnahmen und bei der
Uberwachung der Einhaltung der Arbeitsschutzvorschriften.

Auch die Zusammenarbeit mit weiteren Arbeitsschutz-Akteuren wie
beispielsweise Betriebsarzt und Sicherheitsbeauftragte der jeweiligen
Werke und die regelmiBigen Treffen im Rahmen des Arbeitsschutz-
ausschusses, an denen auch die Geschaftsfuhrung teilnimmt, sind
Kernpunkte bei der kontinuierlichen Verbesserung des Arbeitsschut-
zes. So wurde beispielsweise Aceton im vergangenen Jahr durch ei-
nen alternativen Reiniger im Bereich der Laufe ersetzt. Diese
Aceton-Substitution ist ein wichtiger Schritt, um die Gesundheit der
Mitarbeiter zu schitzen und gleichzeitig die Umweltbelastung zu

reduzieren.

Die Leistungen der Blaser Group beinhalten:

* Flexible Arbeitszeitmodelle

* Verglnstigtes Mittagessen

* Ergonomische Arbeitspldtze in Produktion und Verwaltung
+ Gemeinsames Friihstlck aller Mitarbeiter einmal pro Monat
* Bike-Leasing

* Zuschuss zur betrieblichen Altersvorsorge

* RegelmdBige Schulungen und Weiterbildungsangebote

* Mitarbeiterrabatte auf die Produkte der Blaser Group

* Betriebliches Gesundheitsmanagement

* Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch

abgestimmte Arbeitszeitmodelle

MITARBEITER

Nachbarschaftliche Hilfe

Bereits seit 1990 arbeitet Blaser eng mit dem Stephanus-
werk, der Werkstatt fur behinderte Menschen in Isny, zu-
sammen. Durch die unmittelbare Nahe der beiden Produk-
tionsstatten ist daraus eine verldssliche Partnerschaft
geworden, die inzwischen ein breites Spektrum an Dienst-
leistungen umfasst. Dazu gehdren Burodienstleistungen wie
Mailing-Aktionen oder das Verpacken von VWeihnachtsge-
schenken. Der Hauptumfang des beauftragten Volumens der
Blaser Group liegt beim Falten und Konfektionieren von Ver-
packungen fur die Jagd- und Sportwaffen und deren Zube-
hoér. Hauptabnehmer der konfektionierten Verpackungen bei
der Blaser Group ist die Montage. Sie wird von Montag bis
Freitag taglich mit Kartonagen vom Stephanuswerk versorgt.
Durch den kurzen Transportweg sind auch die CO,-

Emissionen sehr gering.
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Compliance

Die Einhaltung geltender Rechtsvorschriften und Gesetze haben bei
der Blaser Group hdochsten Stellenwert. Dies gilt fir jegliches Han-
deln sowohl der Geschéftsflihrung, den Fiihrungskraften sowie samt-
licher Mitarbeitenden der Blaser Group und ihrer Tochtergesellschaf-
ten. Der Geschéftserfolg des Unternehmens darf in keinem Fall tber
Recht und Gesetz stehen. Dabei ist die rechtskonforme Art und
Weise der Erzielung fur die Blaser Group ebenso entscheidend wie
der Geschéftserfolg selbst. Eine mangelhafte Reputation oder ein
schlechter Ruf des Unternehmens durch den Verstol3 gegen geltende
Gesetze wuirde zu einer massiven Gefihrdung des nachhaltigen
Wachstums fuhren. Auch deshalb wird ein rechtswidriges und un-

ethisches Verhalten nicht toleriert.

Den entsprechenden Rahmen flir das Verhalten der Mitarbeitenden
stellt der Code of Conduct dar, der entweder im Intranet der Blaser
Group oder als Dokument zur Verfugung steht. Mit seiner Hilfe soll
jeder Mitarbeitende die Werte kennen, die in der Blaser Group gel-
ten und gelebt werden. Er dient allen Mitarbeitern als Leitfaden des
tdglichen Handelns und wird bei Bedarf durch detaillierte interne
Richtlinien sowie den Erlduterungen des ausfihrlicheren Complian-
ce-Handbuchs erginzt. Es ist der Anspruch, dass jeder einzelne Mit-
arbeitende die Werte des Code of Conducts als Vorbild lebt und in
der tdglichen Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten oder weite-
ren Stakeholdern auf die Einhaltung dieser Werte besteht. In diesem
Sinne stehen den Mitarbeitenden der Blaser Group auch Online-

Schulungen zur Verfligung.
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Offene Unternehmenskultur

Die Unternehmensleitung bietet eine Méglichkeit Hinweise jeder
Art anonym und formlos zu melden, um rechtswidriges und
unethisches Verhalten rechtzeitig zu identifizieren und moglichen
Schaden vom Unternehmen abzuwenden. Hierzu haben wurde ein
Hinweisgebersystem eingefiihrt. Dieses kann unter folgenden Link

erreicht werden: Internet: https://blaser.integrityline.com/frontpage.

Bei diesem Hinweisgebersystem k&nnen Meldung anonymisiert ab-

gegeben werden. Auch bei einer namentlichen Meldung ist eine ver-

INTEGRITAT & COMPLIANCE

trauensvolle und verschwiegene Bearbeitung von oberster Prioritét.
Das Hinweisgebersystem darf nicht fur falsche Anschuldigungen ver-
wendet werden und die Meldung wissentlich falscher Informationen

ist verboten.

Nur indem VerstoéBe explizit angesprochen werden, wird eine offene
Unternehmenskultur und damit auch die Unternehmensinteressen
der Blaser Group aktiv geférdert. Sollten VerstéBe gegen die Regeln
dieses Code of Conducts zweifelsfrei festgestellt werden, werden

Sanktionen durch das Unternehmen und/oder staatliche Stellen ein-

Compliance / Geschaftsfuihrung

Sonderbeauftragter
WHHL*

Exportkontroll-
beauftragter

*WHHL: Waffenhandels- und Herstellungserlaubnis

WWT Gremium

Interner Compliance
Koordinator

Externer Compliance
Beauftragter

Interner Datenschutz-
koordinator

Externer Datenschutz-
beauftragter
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geleitet. Dies betrifft sowohl arbeitsrechtliche Ma3nahmen sowie ge-
gebenenfalls zivil- und/oder strafrechtliche Konsequenzen. So gesche-
hen in einem Fall 2022. Durch die anschlieBende Ursachenanalyse
wurden die Compliance Prozesse — in Absprache mit den Bereichs-
verantwortlichen und der Geschéftsfihrung — derart angepasst, dass
eine Wiederholung des Vorfalls so gut wie ausgeschlossen werden

kann.
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Anti-Korruption

Als Teil des Compliance Regelwerks formuliert die Anti-Korruptions-
und Geldwasche-Richtlinie die glltigen Vorschriften fur alle Mitarbei-
tenden, mit dem Ziel einen ausschlieBlich fairen Wettbewerb durch-
zufUhren und Finanztransaktionen stets transparent zu gestalten. Die
Blaser Group toleriert keine Geldwésche oder Korruption und er-
greift alle erforderlichen MafBnahmen, um Geldwdsche in ihrem ge-
schéftlichen Einflussbereich zu erkennen und zu verhindern. Allen
Mitarbeitenden der Blaser Group ist es verboten, Entscheidungstra-
gern im offentlichen Sektor (beispielsweise Behorden) im In- oder
Ausland Vorteile anzubieten, zu versprechen oder zu gewahren, um

dadurch ein fur die Blaser Group vorteilhaf-

tes Verhalten oder eine vorteilhafte Ent-

scheidung zu erreichen.

Weiterhin ist es allen Mitarbeitenden der
Blaser Group verboten, sich von jedweden
Dritten Vorteile versprechen oder anbieten
zu lassen sowie diese anzunehmen, wenn
dadurch der Anschein erweckt werden
kann, sie wiirden dadurch in ihren geschaft-
lichen Entscheidungen beeinflusst. Auch ist
es jedem Mitarbeitenden verboten, gegen-
Uber einem Geschéftspartner einen person-
lichen Vorteil fur sich selbst oder eine dritte
Person einzufordern. Interessenkonflikte
durch Beauftragung von Familienangehori-
gen und/oder Unternehmen von Familienan-
gehorigen sind zu vermeiden. Bei der Beauf-

tragung Dritter zéhlen objektive Kriterien

wie Qualitat, Preis oder Zuverldssigkeit und keine persénlichen Be-
ziehungen oder Vorteile. Auch bei Entscheidungen zur Einstellung
von Mitarbeitenden ldsst sich die Blaser Group ausschlief3lich von
objektiven Kriterien wie Qualifikation, Kompetenz oder Arbeitsleis-
tung und nicht von personlichen Beziehungen oder Vorteilen leiten.
Die Blaser Group sorgt uneingeschrankt dafir, dass durch sie keine
kartellrechtlich verbotenen Absprachen mit Wettbewerbern insbe-
sondere Uber Preis oder Mengen sowie Markt- und/oder Gebietsauf-

teilungen erfolgen.

Lobbying

Aufgrund seiner Positionierung in der Branche als auch in der Region
ist es fur die Blaser Group selbstverstandlich aktives Mitglied in Kor-
perschaften, Gremien oder Verbdnden zu sein. Hier steht stets der
fachliche Austausch im Vordergrund. Eine finanzielle Zuwendung an

Parteien oder politische Institutionen findet nicht statt.
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Import/Export

Im Rahmen ihrer internationalen Geschaftstétigkeiten halt sich die
Blaser Group, sowohl im Bereich der Ausfuhr von Produkten und
Technologien sowie im Bereich der Einfuhr strikt an alle einschlagigen
Vorschriften, insbesondere im Bereich des AuBenwirtschaftsrechts,
des Zollrechts und des Waffenrechts.

Neben der stindigen Uberprifung aller Geschéftspartner, Absatz-
und Beschaffungsmarkte und Guterbewegungen auf die aktuellen
Genehmigungspflichten, Verbote und Embargoregelungen, setzt die
Blaser Group mit Hilfe von Vertragsvereinbarungen die Ma3nahmen
zur Vermeidung von jeglichen Umgehungsversuchen um, und ver-
folgt jeden Hinweis auf Verletzung der Rechtsvorschriften. Bei Ver-
dacht auf mogliche unrechtmafBige Verwendung oder Weiterliefe-
rung in Embargoldnder oder sanktionierte Personen, lehnt die Blaser
Group die Geschéfte kategorisch ab und meldet die Beschaffungsver-

suche an die zustandige Behorde.

Die Zoll- und Exportkontrollvorschriften unterliegen des Ofteren
Anderungen aufgrund von wirtschaftlichen, politischen und techni-
schen Entwicklungen, sodass regelmaBige Weiterbildungen und Schu-
lungen der betroffenen Bereiche, sowie interne Sensibilisierung der
Mitarbeitenden auf allen Ebenen ein wichtiger Bestandteil der Inter-
nen Compliance Organisation der Blaser Group sind. Auch interne
und externe Audits und klare Verantwortlichkeiten tragen zu der

gesetzkonformen Geschaftsabwicklung bei.
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Datenschutz

Due Diligence

Um relevante Abldufe im Rahmen der Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) zu erfassen,
validieren und auf die Konformitdt mit den aktuel-
len Vorschriften zu Uberprifen, arbeitet die Blaser
Group zusdtzlich mit einem externen Daten-
schutzbeauftragten zusammen. Im Bericht 2023
stellte er fest, dass erhebliche Fortschritte im Da-
tenschutzmanagement gemacht wurden. U.a.
wurde ein genauer Ablauf fur Datenschutzfélle
definiert, um so ein unverzlgliches Erkennen und
eine angemessene Bewertung zu gewahrleisten. Es

gab keine Datenschutzfdlle 2023.

Das Datenschutz-Team der Blaser Group besteht
aus der Geschaftsfihrung, der IT-Leitung und zwei

Datenschutzmanagern.
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Datenschutz

Daten sind gerade in der Industrie 4.0 ein hohes und extrem schut-
zenswertes Geschadftsgut. Die Blaser Group hilt sich strikt an die
Einhaltung der geltenden gesetzlichen Regelungen zum Datenschutz.
Ein ordnungsgemdBer Umgang mit personenbezogenen Daten ist
innerhalb der Blaser Group aber auch in der Zusammenarbeit mit
Konzernunternehmen und externen Dienstleistern jederzeit gewdhr-
leistet. Hierzu stehen jederzeit der Datenschutzbeauftragte und der

Datenschutzkoordinator sowie die Geschaftsfihrung zur Verfligung.

Der Schutz des geistigen Eigentums sowie der Geschéftsgeheimnisse
der Blaser Group sowie die Respektierung fremden geistigen Eigen-
tums und der Geschaftsgeheimnisse unserer Geschéftspartner stellt
die Basis unseres Geschéftserfolgs dar und wird von jedem Mitarbei-
ter gelebt und eingehalten. Zur Orientierung dient dabei der , Leit-
faden fur Mitarbeiter der Blaser Group fur Datenschutz und Infor-

mationssicherheit”, der bereits 2021 entwickelt wurde.

Die IT der Blaser Group stellt den Datenschutz bei dem Erhalt, der
Verarbeitung und der Weiterleitung durch die Verwendung geeigne-
ter Verschlisselungsmethoden und der Zurverfigungstellung siche-
rer Verbindungen kontinuierlich sicher. 2023 hat die Blaser Group
mit der Implementierung eines Schwachstellenscanners weitere
MaBnahmen ergriffen, um den Schutz der Daten zu erhéhen. Dieser
fuhrt interne wie auch externe Penetration-Tests regelmaBig durch
und zeigt moégliche Sicherheitsllicken auf, um frihzeitig Gegenmal3-
nahmen zu ergreifen. Aufgezeigte Schwachstellen werden systema-
tisch durch die IT-Abteilung abgearbeitet. Die Implementierung eines

Informations-Sicherheits-Management-System (ISMS) ist ein weiterer



Baustein fur das IT-Risikomanagement mit dem Ziel die IT-Sicherheit
auf ein flr das Unternehmen sinnvolles und betriebswirtschaftliches

Niveau zu bringen und zu halten.

Seit dem vergangenen Jahr kann nur mit Hilfe einer Zweifaktorau-
thentifizierung auf das firmeneigene Netzwerk (VPN) zugegriffen
werden. Vor allem vor dem Hintergrund, dass Mitarbeiter im Home
Office  arbeiten,  eine  wesentliche = Verbesserung  des
Sicherheitsrahmens ~ dank  Multi-Faktor-Authentifizierung  und
einer aktuelle Verschlusselung. Der ,Leitfaden fur Mitarbeiter der
Blaser Group fur Datenschutz und Informationssicherheit” geht ex-
plizit auf die notwendigen SchutzmaBnahmen in einer hauslichen
Arbeitsumgebung ein und sieht auch die Moglichkeit von unterneh-
mensseitigen Kontrollen vor. Der Zugriff auf Unternehmensressour-
cen darf zudem nur mit Hardware der Blaser Group erfolgen. Um-

leitungen von E-Mails auf private E-Mailkonten sind untersagt.

Die E-Learning Schulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiter in Be-
zug auf maogliche Geféhrdungen, beispielsweise durch Phishing-Mails,
wurden auch im vergangenen Jahr fortgefihrt. Zur schnelleren Be-
arbeitung von Verdachtsfallen wurde zudem eine besondere E-Mail-
Adresse eingerichtet. Die Teilnahmequote an den Online-Schulungen

soll 2024 weiter ausgebaut werden.

Im vierten Quartal 2023 wurde [T-seitig eine Zufriedenheitsumfrage
bei den Mitarbeitern durchgeftihrt. Abgefragt wurden u.a. die Quali-
tdt des Supports, die Zufriedenheit mit der zur Verfigung gestellten

Hard-, Software und Netzwerkumgebung oder die Verfugbarkeit

Nachhaltigkeitsbericht 2022/23

der verschiedenen Dienste im Home Office. Uberwiegend waren die
Ruckmeldungen positiv. Die Notwendigkeit von Vorschlagen wie zu
einer besseren Erreichbarkeit der Hotline oder der Aufbau einer Key
User Struktur Gber alle Standorte sind erkannt und werden sukzessi-

ve abgearbeitet.

Ein sorgsamer Umgang mit Ressourcen wird im [T-Bereich immer
starker in den Fokus gertickt. So wird IT-Hardware nur dann neu
angeschafft, wenn sachlich wirklich notwendig. Auf frihere produkt-
seitig vorgegebene Neuanschaffungszyklen wie eine Nutzung von
Smartphones fur lediglich 24 Monate wird verzichtet. Die Gerite
sind so lange im Einsatz bis sie nicht mehr wirtschaftlich zu reparieren
sind. Gut erhaltene Gerate werden Uber eine Verkaufsplattform den
Mitarbeitern angeboten. Bevor ein solches Gerit die IT verldsst, wer-
den alle Daten zertifiziert geloscht. Bei Altgerdten werden die Spei-
cher und Festplatten ausgebaut und ebenfalls zertifiziert geldscht.
AuBerdem wird bei Rechenzentrumsinvestitionen regelmafig ge-
pruft, inwiefern bestimmte &ltere Server durch leistungsstarkere Ge-
rate ersetzt werden kénnen und somit den Energieverbrauch ge-

senkt werden kann.
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Nachhaltigkeit

Die Blaser Group ist sich der gro3en Herausforderung bewusst, wel-
che die Vereinten Nationen mit ihren 17 globalen Zielen fir eine
nachhaltige Entwicklung und eine bessere Zukunft 2015 formuliert
haben. Die darin festgehaltenen ¢kologischen, 6konomischen und
sozialen Ziele lassen sich nur mit einer gemeinsamen Anstrengung
der Weltgemeinschaft erreichen. Bis 2030 soll die Agenda mit der
Unterstitzung von Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesell-

schaft realisiert werden.

Mit Blick auf ein nachhaltiges Wirtschaften stellt sich die Blaser Group
ihrer Verantwortung und bekennt sich zu den UN-Zielen. Dort, wo
die Blaser Group, aufgrund der Art ihrer Geschéftstétigkeit noch kei-
nen Beitrag leisten kann, wird regelmafig geprift, ob dieses zukunftig
auch noch gilt. So wird sichergestellt, dass die bernommene Ver-
antwortung fir Umwelt, Gesellschaft und wirtschaftliche Belange
aktiv gelebt und weiterentwickelt wird. Fur die Blaser Group ist dies
ein Prozess der kontinuierlichen Verbesserung, bei dem aktuelle ge-
sellschaftliche Entwicklungen oder neue technische Mdglichkeiten zu
bertcksichtigen sind. FUr ein bestmogliches Resultat werden alle Mit-

arbeiter flr einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen sensibilisiert.

Bereits heute engagiert sich die Blaser Group in vielen Themenberei-
chen. Beispiel Geschlechtergleichheit: Unabhdngig von Nationalitdt,
Ethnik, Alter, Geschlechtsidentitdt, Religion oder anderen Arten der
Diversitat wird das Personalmanagement durchgeftihrt. Als traditio-

nell maskulin gepréagte Branche, begriiit und férdert die Blaser

Group, wenn sich Frauen oder Menschen mit anderer Geschlechter-
identitat fur Berufe in der Metallindustrie interessieren. Dazu gehort
die Ausbildung zum Blchsenmacher genauso wie die zum Produkt-

designer in der Forschung & Entwicklung.

Beispiel bezahlbare und saubere Energie: Nach Prifung, hat die Bla-
ser Group auf dem Betriebsgelande am Ziegelstadel Stromtankstel-

len fur e-Bikes und e-Cars aufgestellt.

Unter Bertcksichtigung der gestarteten Wesentlichkeitsanalyse, kann
die Blaser Group zu den folgenden UN-Zielen besonders wirkungs-

voll beitragen:

+ 8 Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

* 12 Verantwortungsvoller Konsum und verantwortungsvolle
Produktion

+ 12 Klimawandel



DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

a

Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

lhren knapp 1.000 Mitarbeiter bietet die Blaser Group sichere und
wertschitzende Arbeitsplatze. Jeder einzelne Mitarbeiter hat einen
personlichen Ansprechpartner, der ihn bei Fragen zu Themen wie
Work-Life-Balance oder Weiterbildung berit. In jéhrlichen Mitarbei-
tergesprachen wird nicht nur die Leistung beurteilt, sondern auch
konkret die Zufriedenheit des Mitarbeiters erfragt und die weitere

individuelle Entwicklung besprochen.

Arbeitsschutz

Ein verantwortungsvolles Lieferantenmanagement beinhaltet fur die
Blaser Group auch, dass nicht nur an den eigenen Standorten, son-
dern auch bei den Lieferanten die entsprechenden Umwelt- und So-
zialstandards eingehalten werden. Dieses wird durch eine verbindli-

che Verpflichtungskldarung eingefordert.

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUGTURE

Industrie, Innovation und Infrastruktur

In Ubereinstimmung mit der unternehmerischen Strategie und aus
der Verantwortung heraus, langfristig wirtschaftlich zu wachsen und
auf diese Weise Arbeitsplatze zu sichern, setzt sich die Blaser Group
das Ziel, ihre Innovationsfiihrerschaft weiter auszubauen. Konse-
quent wird in neue Technologien investiert und die Pipeline fur neue

Produkte systematisch gefullt.
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1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

Verantwortungsvoller Konsum und
verantwortungsvolle Produktion

Prozesse werden bei der Blaser Group bestandig auf ihre Effizienz
hin Uberprift und ein schonenderer Umgang mit Ressourcen ange-
strebt. Etabliert sind bereits bestimmte Kreislaufabldufe, bei denen
beispielsweise metallene Produktionsabfille zur weiteren Verwer-
tung durch Dritte gesammelt werden.

Der Geschéftsbereich Jagdwaffe, der mit Abstand der wichtigste ist,
steht gleichzeitig fr duBerst langlebige Produkte, welche damit per se

sehr nachhaltig sind.

1 CLIMATE
AGTION

Klimawandel

Im Jahr 2024 wurde eine Energiestrategie gestartet, welche langfristig
die CO,-Emissionen senken soll. Durch die Festsetzung eines Basis-
jahrs (2023) kann der Fortschritt zukinftig verfolgt und bei Bedarf

nachjustiert werden.
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Zur Entstehung des

Nachhaltigkeitsberichts

Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht wendet sich die Blaser Group an
Kunden, Partner, Mitarbeiter, Investoren sowie interessierte Vertre-
ter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft.

Zum ersten Mal orientiert sich die Blaser Group bei der Erstellung an
den einheitlichen Standards der europaischen Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS) der novellierten CSRD wie sie 2023 als Entwiirfe
verdffentlicht wurden. Das Regelwerk wurde von der European Fi-
nancial Reporting Advisory Group (EFRAG) im Auftrag der Europai-
schen Kommission erstellt. Mit dieser freiwilligen Berichterstattung
unterstreicht die Blaser Group ihr Engagement fir ein nachhaltiges
Wirtschaften, verbunden mit einem sorgfaltigen Umgang mit natir-
lichen Ressourcen und der Berticksichtigung sozialer Aspekte.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht umfasst die Jahre 2022 und
2023. Zukinftig beabsichtigt die Blaser Group den Nachhaltigkeits-
bericht, gemal der ESRS-Vorgaben, wieder jahrlich zu erstellen und
im Rahmen der nicht-finanziellen Berichterstattung zu veroffentli-
chen. Die qualitativen und quantitativen Informationen in diesem Be-
richt beziehen sich auf die Blaser Group, insbesondere auf die Pro-

duktionsstandorte Isny, Wetzlar und Gabrovo. Dabei wurden die
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qualitativen Merkmale der bereitgestellten Informationen gemaf3 den
grundlegenden Prinzipien Relevanz und wahrheitsgetreue Darstel-
lung erstellt und, wo bereits moglich, fur eine verbesserte Qualitdt
der Informationen um die Aspekte Vergleichbarkeit, Uberpriifbarkeit

und Verstandlichkeit in der Darstellung ergénzt.

Das Ziel des Nachhaltigkeitsberichts ist aufzuzeigen, inwieweit die
Blaser Group bereits heute MaBBnahmen ergreift oder vorbereitet,
damit sie einen nachhaltigen Beitrag zu den UN-Zielen leistet. Ge-
maf den Bestimmungen der ESRS wurde 2024 die Wesentlichkeits-
analyse gestartet, deren Teilergebnisse bis zur Erstellung des Berichts
bereits bericksichtigt wurden —auch, wenn sie noch nicht vollstindig
abgeschlossen und weitere Interessensgruppe noch miteinbezogen
werden. Der feste Wille, nachhaltig zu wirtschaften und die daftr
notwendigen Voraussetzungen zu schaffen, wird damit unterstrichen.
Bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts wurden alle relevanten
Abteilungen eingebunden. Der vorliegende Bericht wurde von der

Geschiftsfuhrung freigegeben.
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